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1 Einleitung

1.1 Bibliothekskonzept —wozu?

Die Stadtbibliothek gehort zu den wichtigsten und meistbesuchten 6ffentlichen Einrich-
tungen in der Stadt Worms. Ihre Angebote werden von Menschen jeden Alters und

jeder kulturellen oder sozialen Herkunft wahrgenommen.

Die Bibliothek ist Kultur- und Bildungseinrichtung und Ort fir soziale Begegnungen und
Kommunikation und ist damit unverzichtbarer Teil der stadtischen Infrastruktur.

Bibliotheken befinden sich als Institutionen bereits seit Jahren in einem Umwandlungs-
prozess. Im Zuge der Digitalisierung und dem sich verandernden Mediennutzungsver-
halten entwickeln sich Bibliotheken tUber die Medienausleihe mit Beratung und Ange-
boten zur Leseférderung hinaus zu einem lebendigen Erlebnisraum mit hoher Aufent-
haltsqualitat und vielfaltigen Mdglichkeiten, sich auszutauschen und weiterzubilden.
Von zentraler Bedeutung fur diesen Wandlungsprozess ist das Konzept des ,Dritten
Ortes”.

»,Die Bibliothek als Dritter Ort versteht sich als gesellschaftlicher Knoten-
punkt, als ein Ort der Begegnung, des Lernens und der Inspiration, als ein

Ort sozialer, kultureller und digitaler Teilhabe*“.!

Der Grundgedanke dieses Konzeptes beinhaltet den Abschied von dem traditionellen
Fokus auf das Medienangebot und die Hinwendung zu den Bediirfnissen der Men-
schen als Mittelpunkt der Bibliotheksarbeit. Im Zuge dessen werden Bicher, CD- und
DVD-Regale deutlich reduziert zugunsten von gemdutlichen Sitzgelegenheiten und Auf-
enthaltsbereichen, die Raum fir Besucher*innen und ihre verschiedensten Aktivitaten

bieten.

Auch die Stadtbibliothek Worms setzt diesen Gedanken um und hat diesen Prozess
bereits Uber mehrere Jahre im Vorfeld der Erstellung des Konzeptes in dessen Sinne

im Rahmen der Mdéglichkeiten des Gebaudes aktiv gestaltet.

1 https://lwww.bibliotheksverband.de/dritter-ort [Abruf 11.2.2023]


https://www.bibliotheksverband.de/dritter-ort

Die Stadtbibliothek verfiigt mit dem Haus zur Minze uber den idealen Standort im
stadtischen Raum. Im Geb&aude steht zwar auch die notwendige Flache fur eine Bib-
liothek als ,Dritten Ort* zur Verfugung, leider wird die weitere Entwicklung durch die

aktuelle Raumaufteilung und Raumnutzung behindert.

Die Bibliothek wird auf ihrem Weg hin zu einem ,Dritten Ort“ durch den nachfolgenden
Stadtratsbeschluss vom 10.02.2021, Beschluss-Nr. 460/2019-2024 bestarkt:

,Der Stadtrat stimmt bei 35 Ja-Stimmen, 8 Nein-Stimmen und 7 Stimmenthal-
tungen dem Antrag der SPD-Stadtratsfraktion vom 01.02.2021 zu, die Verwal-
tung zu beauftragen, das Haus zur Miinze zu einem Dritten Ort in Kombina-
tion mit der Stadtbibliothek umzubauen und zu modernisieren. Dazu sollen

Zuschusse des Landes und des Bundes beantragt werden."

Um dem Anspruch des Stadtrats in einem zeitlich vertretbaren Rahmen gerecht zu
werden, legt die Bibliothek mit ihrem Konzept einen ziel- und zukunftsorientierten,
strategischen Leitfaden fir die Bibliotheksarbeit der nachsten funf Jahre vor. Das
Konzept dient dartber hinaus als Grundlage fir eine moderate bauliche Umgestal-

tung und eine zeitgemale Modernisierung des Standorts.

Fur die Konzeptarbeit wurde ein Projektgruppe einberufen, bestehend aus den Fih-
rungskraften der Bibliothek, Frau Schonung, Frau Forg und Frau Jager-Weinbach,
fachlich unterstitzt durch Herrn Fischer als Medienpadagogen und Frau Cattoire fur
die Offentlichkeitsarbeit und verantwortliche Internetredakteurin der Bibliotheksseite
auf worms.de, Frau Meyer-Hdora als Bildungskoordinatorin und Herrn Dr. Maier als

Kulturkoordinator sowie Frau Mller, Bereichsleitung Bereich 4-Bildung und Sport.

1.2 Vision

Die Bibliotheksarbeit bewegt sich bisher in dem in einem Strategieprozess gesetzten

Rahmen des Dezernats fur Bildung und Soziales:

,,Wir schaffen ein Umfeld, in dem Kinder, Jugendliche und Erwachsene teil-
haben und sich nach ihren Fahigkeiten und Neigungen zu eigenverantwortli-

chen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeiten entwickeln kédnnen.*

Fur das Konzept wurde dies in der Projektgruppe fur die Stadtbibliothek konkretisiert

und bildlich umgesetzt.



Die Stadtbibliothek ist ein Lieblingsort in Worms, ein innovativer Ort der Be-
gegnung und des Wohlfuhlens, an dem man lernen, entdecken und sich kre-

ativ ausprobieren kann.

~MEIN LIEBLINGSORT

in Worms

Abbildung 1

Leben

Die Stadtbibliothek Worms ist ein Wohlfuhlort mit hoher Aufenthaltsqualitat gut sichtbar
im Zentrum der Innenstadt. Man fuhlt sich eingeladen und willkommen. Als Teil eines
Netzwerks von Kooperationspartnern férdert die Stadtbibliothek strukturell Angebote,
die Menschen jeden Alters in der Bibliothek, aber auch in ihrer Lebens-umgebung er-

reichen und in ihrer personlichen und beruflichen Entwicklung unterstitzen.
Lernen

Innerhalb der Wormser Bildungslandschatt ist die Stadtbibliothek ein fester Bestandteil
der Praventions- und Bildungskette. Innovative Lernraume, sowohl digital als auch
analog, erma@glichen allen Interessierten Lern-Vielfalt und Teilhabe und starken sie ge-
genuber den Anforderungen der sich wandelnden Gesellschatft.

Entdecken

Menschen jeden Alters entdecken interessante Inhalte, nehmen organisierte Lernan-
gebote wahr und finden Anregungen fiir ihre Freizeitgestaltung. Sie erhalten Medien
und Angebote, um besser mit den Herausforderungen des Alltags umzugehen, und
erleben vielfaltige Begegnungen. Dies wird von geschulten und kompetenten Mitarbei-
tenden begleitet, die durch Offenheit und gelebte Willkommenskultur Schwellendngste

abbauen.



2 Basisdaten zur Stadtbibliothek Worms

Die Stadtbibliothek Worms gliedert sich derzeit in die Wissenschaftliche Stadtbiblio-
thek mit etwa 350.000 im Magazin aufbewahrten Medien und in die Offentliche Bliche-
rei (einschlieB3lich der Kinder- und Jugendbticherei) mit etwa 60.000 Medien in Frei-

handaufstellung.

In Rheinland-Pfalz gibt es die Besonderheit einer wissenschaftlichen Stadtbibliothek

in zwei weiteren Stadten, in Mainz und Trier.

Wahrend in Mainz und Trier die wissenschaftlichen Stadtbibliotheken auch réaumlich
von den Offentlichen Buichereien getrennt sind, befinden sich in Worms beide Teile in
einem Haus und konnten mit der Er6ffnung des ,Haus der Kulturinstitute“ (Haus zur

Miinze) 1963 ein gemeinsames Domizil unter einer Leitung beziehen.?

Waren zu Beginn die beiden Abteilungen personell und organisatorisch noch streng
getrennt, begann man Anfang der 80er Jahre gemeinsame Strukturen und Ablaufe zu
schaffen. U.a. wurden die Offnungszeiten beider Abteilungen angepasst und ein ge-
meinsamer Zeitschriftenlesesaal geschaffen.

Mit Beginn der EDV-Einfihrung wurden weitere Arbeitsablaufe zusammengefihrt.

Heute verfugt die Bibliothek Uber ein gemeinsames Bibliothekssystem, PICA, das al-
lerdings auf wissenschaftliche Bibliotheken ausgerichtet ist. Was damals die kosten-
gunstigste und praktikabelste Lésung fir die Bibliothek war, entpuppt sich heute fur

die Offentliche Biicherei als Nachteil.

Das System ist inzwischen veraltet und erlaubt lediglich die Erhebung rudimentérer
statistischer Daten, die aber als Grundlage fir dieses Bibliothekskonzept von grol3er

Bedeutung waren.

Im Hebis-Verbund (Hebis - Hessisches Bibliotheksinformationssystem), dem auch die
Stadtbibliothek Worms angehort, gibt es zurzeit konkrete Planungen, PICA in den

nachsten Jahren zugunsten des neuen Bibliothekssystems FOLIO abzuldsen.

Fir die Stadtbibliothek Worms ist dies fur 2025 vorgesehen.

2 Johannes, Detlev: Zur Geschichte der Wormser Bibliothekswesens vgl. https://www.worms.de/neu-
de-wAssets/docs/bildung-bieten/Stadtarchiv/iWormsgau/Der-Wormsgau-11-1974-1975/9 Bd.-11WG_-
11.-Band.pdf [Abruf 27.04.2023]
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Derzeit wird geprift, ob die Stadtbibliothek Worms das Bibliotheksystem Folio tber-
nimmt oder eine Software anschafft, die auf 6ffentliche Bibliotheken ausgerichtet ist

und daher ggf. die Verbundzugehdrigkeit aufgibt.

In den folgenden Kapiteln werden verschiedene weitere Bereiche der Stadtbibliothek
in den Blick genommen und mit Richtwerten und Vergleichszahlen anderer Bibliothe-

ken in Relation gesetzt.

Grundsatzlich werden die Zahlen fir die Offentliche Buicherei mit Kinder- und Jugend-
biicherei erhoben. Bei den finanziellen und personellen Ressourcen wird die Verzah-
nung mit der wissenschaftlichen Abteilung bertcksichtigt.

2.1 Lage und Erreichbarkeit

Die Stadtbibliothek Worms liegt zentral in der Innenstadt, direkt neben dem Marktplatz,

der Tourist-Information und dem Rathaus.

Sie ist mit verschiedenen Buslinien gut zu erreichen. In unmittelbarer Nahe befindet
sich ein Parkhaus, ein offentlicher Parkplatz und eine Leihfahrradstation. Vor dem

Haus befindet sich ein Fahrradstander.

Das Haus ist barrierefrei zuganglich. Die drei Stockwerke sind Uber einen Personen-

aufzug erreichbar.

Am Eingang des denkmalgeschitzten Hauses
befindet sich eine Medienstation (Touch Screen)
mit Informationen zu Worms um 1521 und den
Schriften Luthers.

Die Medienstation wird hauptsachlich von touris-

tischen Besuchergruppen genutzt.

Die Texte sind in Deutsch, Englisch und in einfa-

cher Sprache verfugbar.

Zusatzlich werden die Offnungszeiten und Ange-

bote der Stadtbibliothek angezeigt. Abbildung 2



2.2 Raumangebot und Ausstattung

Als Indikator fur die Bemessung des Raumangebots werden Medieneinheiten heran-
gezogen. Es sollten mindestens 30 m2 pro 1000 Medien als Flache zur Verfiigung ste-

hen.3

Ubertragt man diese Rechnung auf den Freihandbestand (zurzeit 60.000 Medien)
der Stadtbibliothek ergibt sich ein Flachenbedarf von 1800 mz2.

Die Stadtbibliothek verfugt (aufgeteilt auf drei Etagen) tber eine Publikumsflache von
insgesamt lediglich 900 m2, die fur die Prasentation eines breiten Medienangebotes

intensiv genutzt werden.

Auf jeder Etage gibt es eine Ausleihtheke, die jeweils mit einer Person und in der Ju-
gendbticherei mit einer zweiten Person besetzt wird und durch eigene Eingangstiren

vom Treppenhaus und den anderen Abteilungen abgetrennt ist.

Der seit dem Baujahr 1963 kaum veranderte Eingangsbereich und das Foyer entspre-
chen nicht mehr den Anforderungen eines attraktiven Zugangs zu einer wichtigen Bil-

dungsinstitution, u.a. ist die Beleuchtung unzureichend.

Im Erdgeschoss befindet sich die ,Offentliche Blicherei“ mit Belletristik und Sachbi-
chern, Musik-CDs, Hdorbuchern und DVDs/Blurays sowie zwolf Benutzerarbeitsplat-

zen.

Im Jahr 2002 fanden eine umfangreiche Umgestaltung bzw. ein Umbau im Bereich der
Offentlichen Biicherei statt. Dabei wurde der Ausleihraum durch den Riickbau eines
Buros sowie durch Hinzunahme neuer R&ume vergrof3ert. Zusatzlich wurden der Bo-
denbelag vollstandig erneuert und die Wande auf der Basis eines fir die ganze Bibli-
othek ausgerichteten Farbkonzeptes neu gestrichen. AuRerdem wurde die Toiletten-

anlage im Erdgeschol3 erneuert.

In diesem Zuge wurde das im Eingangsbereich befindliche frihere ,Hausmeisterbiro®

zu einem Schaufenster fur wechselnde Prasentationen der Bibliothek umgestaltet.

Im 1. Obergeschoss warten in den Regalen der Kinder- und Jugendbiicherei die ver-

schiedensten Medien auf die jingeren Leser*innen.

% Fachkonferenz der Bibliotheksfachstellen in Deutschland (2016): Handreichung zu Bau und Ausstat-
tung Offentlicher Bibliotheken.



Der Bereich der Kinder- und Jugendbiicherei wurde 2009 modernisiert. Die Wande

wurden frisch gestrichen und die Beleuchtung erneuert.

Im 2. Obergeschoss finden die Besucher*innen das Lesecafé mit 20 Sitzplatzen und

einem breiten Zeitungs- und Zeitschriftenangebot.

Aufgrund verscharfter Brandschutzvorschriften wurde vor einigen Jahren an das Le-
secafé eine Fluchttreppe von aul3en angebaut. Des Weiteren wurde auch hier die Be-

leuchtung modernisiert.

Auf dieser Etage befindet sich die wissenschaftliche Abteilung. Im Ausleihraum der
wissenschaftlichen Abteilung kdnnen die Leser*innen sechs Internet-Arbeitsplatze fir

die Recherchen im OPAC (Online Public Access Catalogue) nutzen.

Im angrenzenden Lesesaal finden sich 20 Arbeitspléatze. An den Lesesaal schliel3t sich

noch ein kleiner Raum fur Arbeits- und Lerngruppen von 2-8 Personen an.

Die wissenschaftliche Abteilung verfuigt Giber ein Magazin in den beiden Untergeschos-
sen des Gebaudes, in dem die Bestande der Stadtbibliothek mit 350.000 Banden un-
tergebracht sind. Fir Leser*innen ist dieser Bereich unzugénglich, die Medien kénnen

online oder direkt vor Ort bestellt und ausgeliehen werden.

2007 wurde eine Fassadensanierung des Hauses zur Minze durchgefiihrt und die
Fenster der Aul3enfassade sowie die Jalousien in Absprache mit dem Denkmalschutz

ausgetauscht.

Die zum Innenhof ausgerichteten, einfach verglasten Fenster stammen dagegen noch
aus dem Erbauungsjahr. Auch die urspriinglich vorgesehene Modernisierung des Aus-

leihraumes im 2. Obergeschoss konnte bisher nicht umgesetzt werden.

Gesonderte Raume flr das Veranstaltungsangebot der Bibliothek gibt es bislang nicht.
Eine Mitbenutzung des 2022 neu geschaffenen MINT-Raumes ist bis zum Ablauf der
Bindefrist des Projektes nur zweckgebunden mdglich.

Das dritte Obergeschoss steht der Bibliothek derzeit nicht zur Verfigung.

Neben einem aus Brandschutzgrinden derzeit nicht nutzbaren Veranstaltungsraum
sind hier die Buroraume der Schulverwaltung, der Sportférderung und des Bildungs-
blros untergebracht.

Den Kund*innen der Bibliothek stehen neben den OPAC- bzw. Internetplatzen in den

Abteilungen auch 1 Farbkopierer und 2 Drucker zur Verfigung. Seit kurzem werden

10



auch 3 Laptops zur Ausleihe vor Ort angeboten. Das Mobiliar der einzelnen Abteilun-
gen ist grofdtenteils alter als 20 Jahre und nicht einheitlich. Ersatzbeschaffungen er-
folgten entsprechend den finanziellen Mdglichkeiten. Neueren Datums ist ein Teil der

Mobel aus der Kinder- und Jugendbuicherei, die aus Spenden finanziert wurden.

Bei einer Begehung des Landesbibliothekszentrums im Mai 2022 wurden folgende

Feststellungen zu den raumlichen Gegebenheiten getroffen:*

o Erstklassige Lage direkt am Markplatz

e Barrierefreier Zugang zu allen Ebenen, grof3e Flachen, freundliche Farben, ein-
ladende Atmosphare, breites Medienangebot

e Regale in der OB und der Kinder- und Jugendbiicherei teilweise zu hoch

e Kein eigener Veranstaltungsraum

e Kein eigener Kreativbereich (fur Dritten Ort notig)

Zur kurzfristigen Verbesserung der Aufenthaltsqualitat konnten folgende MalRnahmen

beitragen:

e Adaquate Beleuchtung
e Erneuerung des Mobiliars
e Aufteilung der Publikumsflachen in unterschiedliche Nutzungsbereiche (Einzel-

/Gruppenarbeitsraume, Ruhezonen, Raume fur Austausch/Gesprache.)

Das Haus zur Minze ist durch seine Lage und seine Grundflache als Bib-
liotheksstandort grundsatzlich gut geeignet. Es bietet gute Mdglichkeiten,
einen vielfaltigen Medienbestand zu prasentieren, Veranstaltungsraume
vorzuhalten und als lebendiger Ort wahrgenommen zu werden. Dies erfor-
dert ein neues Raumkonzept, das sich auf alle Abteilungen der Bibliothek
und die gesamte Nutzflache bezieht und die zeitliche Einordnung der Um-
setzung der sich hierbei ergebenden baulichen und gestalterischen Mal3-

nahmen in die Prioritatenlisten des Baubereichs.

4 Schreiben des Landesbibliothekszentrums an die Stadtbibliothek vom 9.5.22, AZ07-221

11



2.3 Medien und Nutzung

Die Offentliche Biicherei mit Kinder- und Jugendbiicherei verfugt iber einen Gesamt-
bestand in Freihandaufstellung von 62.527 physischen Medieneinheiten, die sich auf

folgende Mediengruppen verteilen:

Non-Books sind alle Nicht-Buchmaterialien wie audiovisuelle Medien: Musik-CDs,
Horbicher, Sach- und Spielfilm-DVDs, Spiele und Tonies.

Tonies sind Figuren, mit denen Kinderlieder, Hor-
spiele und Horbucher abgespielt werden. Sie entspre-
chen dem Design der jeweiligen Horspiele. Diese
werden einfach auf das dazugehérige Abspielgerat,

einen kleinen farbigen Wirfel, gestellt.

Abbildung 3

2.3.1 Ausleihen

Bei den statistischen Auswertungen (Medien, Ausleihe und Nutzende) wurden die Zah-
len von 2019 zugrunde gelegt, da die Bibliothek 2020 und 2021 aufgrund der Pande-
mie mehrere Monate geschlossen war und so die Zahlen dieser Jahre nicht reprasen-

tativ sind.

Seit einigen Jahren sind die Ausleihen aus dem Freihandbestand rucklaufig. Dies ist
u.a. auf teilweise veraltete Bestande aufgrund eines stagnierenden Medienetats sowie

auf ein allgemein verandertes Mediennutzungsverhalten zurtckzufihren.

Diese Entwicklung konnte jedoch durch die Steigerung der Ausleihe digitaler Medien
in der Onleihe weitgehend aufgefangen werden (vgl. Kapitel 2.3.2).

12



Ausleihen Freihandbestand
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Abbildung 4

Die Erstausleihen verteilen sich auf folgende Sachgruppen:

Erstausleihen Offentliche Erstausleihen Kinder-
Blicherei und Jugendblicherei
(2019) (2019)

17%
27%

15% '

m Belletristik = Sachliteratur = Non-Book ® Erzdhlungen = Sachbuch Non-Book

39%

58%

44%

Abbildung 5 Abbildung 6

Uber das Bibliothekssystem werden die Erstausleihen der Medien den Sachgruppen
zugeordnet, wahrend die Verlangerungen nur pauschal an den unterschiedlichen
Theken (Abteilungen) gezahlt werden.

Deshalb kann derzeit keine differenziertere Auswertung der Ausleihen nach Sach-

gruppen vorgenommen werden.

Mit der Einfihrung eines neuen Bibliothekssystems, voraussichtlich ab 2025, das
Uber ein modernes Statistiktool verfugt, wird es zuklnftig mdglich sein, Ausleihzahlen
der verschiedenen Medienarten oder Sachgruppen zu erstellen und so einen geziel-

ten Bestandsaufbau nach den Bedurfnissen der Leser*innen zu betreiben.
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2.3.2 Onleihe

Uber die Onleihe Rheinland-Pfalz, der die Stadtbibliothek als Grindungsmitglied seit
2010 angehdrt, haben die Nutzer*innen aus 72 Bibliotheken Zugriff auf inzwischen
175.000 digitale Medien.

Angeboten werden E-Books, E-Zeitschriften und Zeitungen sowie E-Audiobooks. Die

Ausleihzahlen der digitalen Medien konnten bislang jahrlich gesteigert werden.

Ausleihen Onleihe
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30000
20000
10000

0
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Abbildung 7

Der Anteil der Onleihe-Ausleihe an den Gesamtausleihen stieg in den Jahren vor der
Pandemie gleichmaRig um ca. 2-4 % jahrlich an. In den Jahren 2020 und 2021 mit den
coronabedingten Schliel3zeiten von jeweils mehreren Monaten gab es wie erwartet ei-

nen uberdurchschnittlichen Anstieg der digitalen Ausleihen.

Anteil Onleihe
45,00%
40,42%
40,00%
35,00%
29,43%
30,00%
25,00% 21,20%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
2017 2018 2019 2020 2021

Abbildung 8
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2.3.3 Nutzer*innen und Besucher*innen

Die Stadtbibliothek verzeichnete 2019 insgesamt 5918 aktive Nutzer*innen. Dies ent-
spricht rund 7 % der Wormser Bevolkerung. Der zugehorige Durchschnittswert laut
dem Bibliotheksmonitor liegt bei 8,5 %.

Der Bibliotheksmonitor fiir Offentliche Bibliotheken ist ein unkompliziertes Werkzeug,
um den Leistungsstand einer Bibliothek im Umfeld vergleichbarer Einrichtungen zu
bestimmen. Er erlaubt die Einordnung der Leistungsfahigkeit einer Bibliothek anhand
von standardisierten Vergleichswerten. Die Basis bilden die Daten der Deutschen Bib-
liotheksstatistik. Alle relevanten Bibliotheken einer Einwohnergro3enklasse bilden da-

bei die Berechnungsbasis.

Als aktive Nutzer*innen werden alle diejenigen gezéhlt, die im Berichtsjahr einen gul-

tigen Bibliotheksausweis besitzen und mindestens eine Ausleihe getétigt haben.

Leider erlaubt unser derzeitiges Bibliothekssystem keine Statistikzahlen der Nutzer*in-

nen nach Alter, sondern nur nach Nutzergruppen, wie die nachfolgende Grafik zeigt.

Aktive Nutzer*innen 2019

7% 11%

1.101
19%

1.885
32%

]nsN/

31%
H Jugendliche, Arbeitslose, Studenten B Erwachsene Kinder unter 14 Jahren M Onleihe M Sonstige
Abbildung 9

Die Nutzerzahlen konnten bis 2019 Jahren stabil gehalten werden. Durch die Schlie-
Bungen in den Jahren 2020 und 2021 sind die Nutzerzahlen erwartungsgemal ge-

sunken.

Dies ist besonders deutlich bei der Nutzergruppe ,Kinder bis 14 Jahren“ zu sehen,
hier hat sich die Anzahl der aktiven Nutzenden von 2019 auf 2021 halbiert.
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Aktive Nutzer*innen / davon unter 14 Jahre
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Abbildung 10

Leider konnten die zahlreichen Fihrungen und Aktionen mit Kitas und Schulen, die
das Interesse an einem eigenen Leseausweis wecken, lange Zeit nicht stattfinden.
Das Fehlen dieser Veranstaltungsangebote hat zu einem Rickgang der Nutzerzah-
len geflihrt, was deren Stellenwert nachdrtcklich unterstreicht.

Die Besucherzahl wird seit 2017 anhand von Zahlern an den Eingangstiren der Ab-
teilungen erhoben. Da noch andere Teile der Stadtverwaltung mit im Geb&aude unter-
gebracht sind, ist eine zentrale Zahlung der Bibliotheksbesucher*innen an der Haupt-

eingangstir des Hauses zur Minze derzeit nicht mdglich.

Besucher*innen

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000 I I
0 1
2017 2018 2019 2020 2021
B Gesamt mOB mJB
Abbildung 11
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Bis 2019 lagen die Besucherzahlen stabil bei tiber 100.000 Besucher*innen jahrlich.

Damit ist die Stadtbibliothek die am haufigsten genutzte stadtische Bildungs- und

Kultureinrichtung in Worms.

Durch die SchlieBungen in den Jahren 2020 und 2021 sind die Zahlen jedoch stark

gesunken.

Die meisten Besucher*innen hat nach wie vor die Offentliche Biicherei im Erdge-
schol zu verzeichnen, gefolgt von der Kinder- und Jugendbiicherei. Eine Erklarung
dafur durfte sein, dass die Offentliche Biicherei auch vormittags geéffnet ist und so
insgesamt auf 31 Wochenoffnungsstunden kommt, wéahrend die Offnungszeiten der

Kinder- und Jugendbicherei derzeit nur 25 Stunden betragen.

Die meisten Besucher*innen wurden am Montag, Donnerstag sowie am Samstag re-
gistriert. Berlicksichtigt man an diesen drei Tagen noch die Anzahl der Offnungsstun-

den, ist der Samstag der besucherstéarkste Tag in der Woche.

2.3.4 Offnungszeiten
Die Stadtbibliothek Worms ist an 6 Tagen pro Woche insgesamt 31 Stunden fir ihre

Besucher*innen gedffnet. Damit liegt die Stadtbibliothek im unteren Viertel der Ver-

gleichsbibliotheken.

Die Offnungszeiten verteilen sich wie folgt:

Stadtbibliothek und Offentliche Biicherei, Lesecafé — Zeitschriftenlesesaal

Montag-Donnerstag 10-12 Uhr
Montag, Dienstag, Donnerstag 14-18 Uhr
Freitag 10-18 Uhr
Samstag 10-13 Uhr

Kinder- und Jugendblcherei

Montag, Dienstag, Donnerstag 14-18 Uhr
Freitag 10-18 Uhr
Samstag 10-13 Uhr

2019 konnte die Bibliothek an 281 Tagen mit 1451 Offnungsstunden die Tiiren fir ihre
Nutzer*innen 6ffnen. In den Sommerferien war die Bibliothek wegen knapper Perso-
nalressourcen fir zwei Wochen geschlossen. Diese Zeit wird auch fur Auf- und Um-
raumarbeiten sowie kleinere Renovierungen genutzt, die wahrend der Offnungszeiten

nicht durchgefihrt werden kénnen.
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Die Kinder- und Jugendbucherei ist an 25 Wochenstunden getffnet. Diese verteilen
sich auf finf Tage, von denen an drei Tagen nur nachmittags geo6ffnet ist, da am Vor-

mittag die zahlreichen Klassenfiihrungen fir Kitas und Grundschulen stattfinden.

Um die Offnungszeiten zukiinftig bedarfsgerecht anpassen zu kénnen,
mussen neue Besucherzéhlgerate angeschafft werden, die nicht nur die
Gesamtzahl der Besucher*innen erfassen, sondern Besuche differenziert

nach Uhrzeiten registrieren.

2.4 Veranstaltungen

Die Veranstaltungsarbeit ist ein wichtiges und vor allem personalintensives Angebot
der Bibliothek zur Lese- und Sprachférderung, zur Vermittlung von Literatur und Me-

dien- und Informationskompetenz.
Die Stadtbibliothek Worms bietet vielfaltige Veranstaltungsformate.

In der Kinder- und Jugendbuicherei sind dies hauptsachlich Fihrungen fur Grundschu-
len und Kitas, aber auch Kindertheater, Bastelnachmittage oder zweisprachige Lesun-

gen.

In den Raumen der Offentlichen Biicherei finden Lesungen, Vortrage zu regionalen

Themen, Buchvorstellungen oder das beliebte Literaturfrihstiick statt.

In den Tischvitrinen auf den Fluren findet man kleine Ausstellungen zu aktuellen The-

men oder aus dem Bestand der wissenschaftlichen Abteilung.

Da die beiden zurickliegenden ,Corona-Jahre® fur die Veranstaltungen nicht repra-

sentativ sind, werden auch hier statistische Werte aus 2019 herangezogen.

2019 bot die Stadtbibliothek insgesamt 231 Veranstaltungen an, davon waren
164 Bibliotheksfuhrungen.

Insgesamt nahmen 6.631 Besucher*innen dieses Angebot wahr. Neben den vielen
Bibliotheksfuhrungen verdeutlichen die folgenden Beispiele die grof3e thematische
Bandbreite der Veranstaltungen sowie der Kooperationspartner.

18



Art der Veranstaltung Kooperationspartner Zielgruppe Anzahl

Lesesommer LBZ/Schulen Kinder 2

Magnusgemeinde/

Kindertheater Kinder 3
Externe
Lesepicknick Kinderbuchautorin Kinder 2
Therpe_nfrt‘]hst[]ck z.B. Star Wars, u.a. Nibelungenfestspiele Kinder 3
Eiskdnigin
Kinder/
Blcherbasar Jugendliche/ 2
Erwachsene

Europaunion/

. Erwachsene 3
Altertumsverein

Buchvorstellung

I - . ... VHS/
Krimilesung "Ladies Crime Night Gleichstellungsstelle Erwachsene 1
. . Erwachsene/
Workshop Blcher binden VHS 3

Jugendliche

Abfallpadagogin des
Entsorgungs- und
Baubetriebs

Erwachsene/
Jugendliche

Workshop Basteln mit alten
Kalenderblattern

Abbildung 12
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2.4.1 Sprach- und Leseférderung

2.4.1.1 Lesesommer

Die Kinder- und Jugendbulcherei beteiligt sich
am jahrlich stattfindenden ,Lesesommer®, eine
Leseforderaktion in Zusammenarbeit mit dem

Landeshibliothekszentrums Rheinland-Pfalz.

Unter einem Motto wie z.B. "Werde auch Du
zum Lesemonster" kénnen alle zwischen 6 und
16 Jahren in mehr als 200 Bibliotheken exklusiv
und kostenlos aktuelle Kinder- und Jugendbi-
cher ausleihen. Wer mindestens drei Blicher ge-
lesen hat, bekommt nach den Ferien eine Ur-
kunde. Fur jedes gelesene Buch gibt es soge-
nannte Bewertungskarten zum Ausfullen. Jede
Karte zahlt zudem als Los bei der landesweiten
Verlosung. Je mehr gelesen wird, desto héher
sind die Gewinnchancen. Viele Schulen vermer-
ken die erfolgreiche Teilnahme am Lesesommer

zudem positiv im nachsten Zeugnis.

1n.Juu-
11 SEPTEMBER
2022

S+MMER (&2

RHEINLAND-PFALZ

e N
@ oins ™

S
[

g et B¥E WWW.LESESOMMER.DE
Abbildung 13

Die Urkunden werden im Rahmen einer grol3en Abschlussveranstaltung tbergeben.
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2.4.1.2 Vorlese-Sommer
Der Vorlese-Sommer ist ebenfalls eine neue Lesefor-
deraktion in Zusammenarbeit mit dem Landesbiblio-

thekszentrums Rheinland-Pfalz.

Die Kinder- und Jugendbicherei nimmt 2023 erstmals
daran teil, zeitgleich zum Lesesommer Rheinland-
Pfalz. Wie der Name schon vermuten lasst, dreht sich

beim Vorlese-Sommer alles um das VORIlesen.

Wer sich drei Bicher vorlesen lasst und dazu ein
selbstgemaltes Bild in der Blicherei abgibt, erhélt eine
Urkunde und hat die Chance, einen Preis zu gewin-

nen.

Teilnehmen am Vorlese-Sommer durfen alle Kita-Kin-

der mit ihren jeweiligen Vorlesern oder Vorleserinnen.

2.4.1.3 Adventskalender

Fur die Adventszeit gibt es einen Adventskalender mit
einer weihnachtlichen Geschichte, die den Lehrerin-
nen und Lehrern der 1. bis 4. Klassen von der Kinder-

und Jugendbucherei zur Verfligung gestellt wird.

Fur jeden Schultag bis Weihnachten enthélt der Ad-
ventskalender ein Kapitel aus der Vorlesegeschichte

und ein Réatsel.

Am letzten Schultag kénnen die Kinder einen L6-
sungssatz ermitteln und in der Bibliothek abgeben,

die unter den Teilnehmenden einen Preis verlost.

Zusatzlich wird jede teilnehmende Klasse zu einem
Besuch in die Kinder- und Jugendbiicherei eingela-
den.

RHEINLAND-PFALZ

oo 00

,‘

-~

www.vorlese-sommer.de

Abbildung 14
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Abbildung 15
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2.4.1.4 Dezembergeschichten

Dies sind Kniekalender mit Geschichten speziell fir die Vorweihnachtszeit in der Kita.
Fur jeden Kindergartentag in der Adventszeit gibt es ein Kapitel aus der Vorlesege-
schichte, die fur Kitakinder geschrieben wurde. Im Anhang befinden sich Ausmalbilder
passend zur Geschichte.

2.4.1.5 Geschichtenkoffer
Der Geschichtenkoffer ist eine monatliche Veranstaltungsreihe fur Kinder ab 3 Jahren.

Dabei wird vorgelesen und gemeinsam gesungen.

2.4.1.6 Vorlesewettbewerb

Seit vielen Jahren richtet die Kinder- und Jugendbu-

cherei den Stadtentscheid und als Kooperations-
partner den Bezirksentscheid fiir den Vorlesewettbe-

S i&fg ¥

werb aus. '
Abbildung 16

Der Wettbewerb, der vom Borsenverein des Deut-
schen Buchhandels veranstaltet wird, bietet allen
Schuiler*innen der sechsten Klasse Gelegenheit, die
eigene Lieblingsgeschichte vorzustellen und neue

Biicher zu entdecken.

2.4.2 Onlineveranstaltungen
2021 kamen zu diesen Prasenzangeboten coronabedingt auch digitale Veranstal-
tungsformate sowohl fir Kinder als auch fur Erwachsene hinzu, die sehr gut angenom-

men wurden.

2.4.2.1 #readntalk und #lifelessons

Online-Lesungen von Bestsellerautor*innen aus den Bereichen Literatur, Sachbuch
und Unterhaltung. Von September 2021 bis Mai 2022 wurden interaktive Online-
Events den Nutzer*innen kostenlos zur Verfligung gestellt. Die Lesungen wurden von
Moderator*innen begleitet, die das Publikum durch online gestellte Fragen oder Kom-
mentare mit den Autoren und Autorinnen ins bringen. Die Lesungen waren bis 1 Wo-

che nach dem Live Event online verfugbar.
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2.4.2.2 Das Raumschiff der jungen Forscher

Digitale Experimentallesung mit Science-Entertainer Joachim Hecker und einer Worm-
ser Schulklasse. Die Online-Experimental-Lesung bestand aus drei unterhaltsamen
und spannenden Geschichten sowie anspruchsvollen Experimenten. Die Veranstal-
tung war fur 4 Wochen auf der Homepage der Bibliothek abrufbar.

2.4.2.3 Magische Adventsgeschichten

An jedem Adventssonntag im Dezember 2021 konnte man sich eine Online-Ge-
schichte abrufen. Jede Geschichte dauerte ca. 20 Minuten und war fur Kinder von 5
bis 10 Jahren gedacht. Die Geschichten wurden ebenfalls noch fur eine gewisse Zeit

nach dem Online-Event zur Verfigung gestellt.

2.4.3 MINT-Veranstaltungen

Ab dem Frihjahr 2022 sind regelmaflige Angebote im MINT-Bereich (Mathematik, In-
formatik, Naturwissenschaft und Technik) neu hinzugekommen, die von dem seit Juli
2021 tatigen Medienpadagogen der Stadtbibliothek entwickelt und durchgefuhrt wer-

den.

2.4.3.1 Gamingclub

Der Gamingclub widmet sich dem Thema Videospiele
und Videospieldesign. Neben klassischen Turnierfor-
maten haben die interessierten Teilnehmenden die

Maoglichkeit, eigene kleine Spiele zu entwickeln und

alles daruiber zu erfahren, wie ein Videospiel von der GAMINGCLUB

ersten Idee bis zum fertigen Produkt entsteht. Abbildung 17
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2.4.3.2 Roboclub
Wie sieht so ein Roboter eigentlich von innen aus?

Wie kann man einen Roboter programmieren? Die-

Olo

Uity

sen und anderen spannenden Fragen konnen Ju-

gendliche im Roboclub der Stadtbibliothek auf den

Grund gehen. B

ROBOCLUB

Abbildung 18

Beide Angebote richten sich an Jugendliche zwischen 12 und 16 Jahren und finden
monatlich statt. Sie sind Teil des Projektes Mint-Niwo, das durch das Bundesministe-

rium fur Bildung und Forschung geférdert wird.

Zu diesen regelméaRig stattfindenden Clubangeboten werden noch Ferienworkshops
in der Oster- bzw. Herbstferien angeboten. AuRerdem finden Einzelveranstaltungen

zum Thema 3-D-Druck und VR-Brillen statt.

Den Planen und Winschen der Stadtbibliothek Worms, das vielféltige Ver-
anstaltungsangebot insbesondere mit Blick auf einen Ausbau zum Dritten
Ort fir und mit neuen Kooperationspartnern auszuweiten, werden durch
fehlende personelle und raumliche Ressourcen derzeit sehr enge Gren-

zen gesetzt.

2.5 Serviceangebote

Die Stadtbibliothek Worms hélt folgende Serviceangebote fur ihre Nutzenden bereit:

2.5.1 Online-Katalog
Im Online-Katalog ist der Gesamtbestand der Bibliothek recherchierbar. Er bietet Ein-
sicht in das eigene Nutzerkonto sowie die Moglichkeit, Verlangerungen von Leihfristen,

Vormerkungen und Passwortanderung vorzunehmen.

Ruckgabeaufforderung und Abholbenachrichtigung erfolgen automatisiert per E-Mail,
ebenso die Benachrichtigung Uber den Ablauf der Leihfrist und den Ablauf der Lese-

karte.
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2.5.2 Fernleihe

Uber die wissenschaftliche Stadtbibliothek ist es moglich, Literatur, die in Worms nicht

vorhanden ist, Uber den Leihverkehr aus anderen nationalen sowie internationalen Bib-

liotheken zu bestellen. Die Bestellungen kénnen sowohl in der Bibliothek als auch on-

line aufgegeben werden.

2.5.3 Digitale Angebote

Die digitalen Angebote wurden in den letzten Jahren stark ausgebaut, so dass die

Nutzer*innen der Stadtbibliothek auf vielfaltige Angebote fur Kinder und Erwachsene

zugreifen kbnnen.

Die Onleihe bietet E-books, E-Audio, E-pa-
per, E-magazine und E-Learning Kurse fur
die berufliche und private Weiterbildung.

Streamingdienste wie Filmfriend, Freegal
Music bieten Inhaber*innen von Ausweisen
kostenlosen Zugang zu einer grof3en Aus-
wahl an Filmen und Musik.

eKidz ist eine Leselern-App fur Kinder ab 5
Jahren.

Tigerbooks ist eine Kinderbuch-App.

Ein umfassendes Nachschlagewerk mit En-
zyklopadie, Kinder- und Jugendlexikon bie-
tet Brockhaus Online. Hinzu kommen On-
line-Kurse (Lehrwerke und Selbstlernkurse,
Schulertraining).

Der monatliche Newsletter informiert Uber
alle Neuigkeiten rund um das Thema Bibli-
othek.

2.5.4 Schnupperausweis

. A

onleihe

rheinfand-pfalz

Cifilmfriend

Das Filmportal fiir Bibliotheken

@\

freegalmusic:

Die Welt des Wissemns e
auf einen Klick.

Die Bibliothek bietet Buchereifiihrungen fur alle Altersstufen an. Die Teilnehmenden

einer FUihrung haben im Anschluss die Mdglichkeit, einen kostenlosen dreimonatigen
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Schnupperausweis in Anspruch zu nehmen. Dieses Angebot steht auch Neubtrger*in-
nen der Stadt Worms zur Verfigung, die Uber die Neubirgerbroschire einen Gut-
schein der Stadtbibliothek erhalten.

2.5.5 Medienkisten

Die Medienkisten, die Blicher und andere Medien enthalten, werden auf Anfrage fir

Kindertagesstéatten oder Schulen zu verschiedenen Themen zusammengestellt.

2.5.6 Leselotte fur Kitas

Mitarbeitende der Kinder- und Jugendbicherei besuchen zu einem vereinbarten Ter-
min eine Kita und bringen einen Geschichtenkoffer mit Bilderbuch und dazu passende
Utensilien sowie eine Pluschfigur der Raupe Nimmersatt mit Namen Leselotte mit.

Der Name wurde vorab durch einen Wettbewerb in der Kinder- und Jugendbuicherei

gefunden.

In der Kita wird die Geschichte vorgelesen. Die Leselotte bleibt in der Kita und wird
nach einigen Wochen bei einem Besuch der Kitakinder in die Kinder- und Jugendbu-

cherei zurlickgebracht.

2.5.7 Medienrtickgabebox

Die Ruckgabebox im Foyer des Hauses zur Miinze erlaubt die eigenstéandige Ruck-
gabe von Medien auch auRerhalb der Offnungszeiten der Bibliothek, ist aber nur wah-
rend der Offnungszeiten des Hauses zuganglich. Ein Standort auBerhalb des Geb&u-

des war aus Denkmalschutzgriinden nicht mdglich.

2.5.8 Ausleihe digitaler Geréate

Zur Nutzung vor Ort stehen den Leser*innen drei Laptops zur Verfligung.

In der Kinder- und Jugendbucherei kdnnen Tip-Toi-Stifte sowie zwei Tonie-Boxen aus-
geliehen werden. AuRerdem sind vier Sami-Lesebaren, mit dem sich Kinder ab 3 Jah-

ren Blcher vorlesen lassen kdnnen, ausleihbar.

2.5.9 W-LAN

Den Leser*innen der Stadtbibliothek steht in allen Abteilungen kostenfreies WLAN zur

Verfliigung.
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Auch in der SchlieBungszeit der Bibliothek wahrend der Pandemie wurden schnell kre-

ative Moglichkeiten gefunden, um ein Serviceangebot aufrechtzuerhalten.

Ab April 2020 wurde ein Bestell- und Abholservice eingerichtet. Bestellungen wurden
per Mail oder telefonisch angenommen. Die bestellten Medien wurden zu einem indi-
viduellen Abholtermin an einem Fenster im Erdgeschol3 unter Einhaltung der Ab-

stands- und Hygieneregeln abgeholt.

Bis zur Wiederoffnung der Bibliothek im Mai 2020 wurden ca. 200 Abholtermine ver-
geben.

Von Januar bis Mai 2021 wurden wahrend der Schliel3zeit 2880 Termine vergeben und

34.000 Medien Uber das Abholfenster ausgegeben.

Die Bibliothek muss in den sozialen Medien (Facebook, Instagram) pra-
sent sein, um den Bekanntheitsgrad und die Sichtbarkeit der Bibliothek
zu erhdhen und sich als moderne, offene und zukunftsorientierte Einrich-

tung zu prasentieren.

2.6 Personal

2.6.1 Personalsituation
Der Stellenplan weist fur Abt. 4.01-Bibliotheken 16,5 Vollzeitstellen und 19 Mitarbei-

tende mit unterschiedlichen Stellenanteilen aus.

Seit 2008 wurden 3,5 VZAS eingespart. Auch die Stelle der wissenschaftlichen Leitung

wird nach Ausscheiden des derzeitigen Stelleinhabers nicht mehr besetzt.

Von den vorhandenen Stellen entfallen 8,81 VZA auf die Offentliche Buicherei mit Kin-
der- und Jugendbiicherei. Das sind 2,2 Diplom-Bibliothekare, 1 Medienpadagoge und
5,2 Fachangestellte fir Medien- und Informationsdienste aus der Offentlichen Biiche-
rei sowie Stellenanteile aus der Wissenschaftlichen Abteilung, die neu hinzugerechnet

wurden.

5 VZA steht fur ,Vollzeitaquivalent und bezieht sich auf die Anzahl der Stunden, die eine Vollzeitar-
beitskraft pro Woche arbeitet
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Die Stelle des Medienpadagogen wurde 2021 aus zwei Teilzeitstellen fir Diplom-Bib-
liothekarinnen nach Ausscheiden der Stelleinhaberinnen ohne Stellenmehrung im

Stellenplan neu geschaffen.
Alle Mitarbeitenden werden flexibel und wechselseitig in den Abteilungen eingesetzt.

Mit Einfihrung der Doppik bei der Stadtverwaltung Worms am 1.1.2007 wurden nach
Vorgabe des Produktrahmenplanes fiir die Stadtbibliothek zwei Produkte definiert: die
wissenschaftliche Stadtbibliothek und die Offentliche Biicherei mit Kinder- und Jugend-
bicherei. Die Stellen wurden nach der Gberwiegenden Tatigkeit der Stelleinhaber*in-
nen auf die beiden Produkte verteilt. Diese Zuordnung kann den tatsachlichen, flexib-
len Einsatz nicht abbilden. Der zunehmende Anteil der Aufgaben im Bereich der 6f-

fentlichen Bucherei wird jahrlich aktualisiert.

Die Abteilungen sind fern der haushaltsrechtlichen Darstellung personell und finanziell
bereits so eng verzahnt, dass die politisch in regelmaligem Abstand diskutierte Aufl6-
sung der wissenschaftlichen Abteilung und die Einsparung der zugeordneten Perso-
nalressourcen die Funktionsfahigkeit der Bibliothek insgesamt und grundlegend in-

frage stellen wirde.

Der Vergleich mit anderen rheinland-pfalzischen Bibliotheken macht deutlich, dass
Worms im Verhaltnis von Einwohnerzahl, Medienetat und Stellenplan bei vergleichba-
rer Angebotsstruktur hinsichtlich der Personalausstattung auf einem der letzten Platze

zu finden ist und bezogen auf die Einwohnerzahl das Schlusslicht bildet.®

N Ausaaben Stellenteil
Bibliothek OB Einwohner*innen 9 Stellenplan /1000
Erwerbung . .
Einwohner*innen
Bad Kreuznach 51.174 61.865 9089 0,19
Frankenthal 48.561 91.039 13,75 0,28
Landau 46.728 82.363 7,94 0,17
Neustadt 53.246 62.223 7 0,19
Speyer 50.473 52.605 7,5 0,15
worms a5 767 a8 703 381

Abbildung 19

6 www.bibliotheksstatistik.de, variable Auswertung, Berichtsjahr 2021, [Abruf: 15.3.23]
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2.6.2 Personalbedarf

Durch die gegenwartige Raumsituation der Stadtbibliothek werden in der 6ffentlichen
Blcherei ohne die wissenschaftliche Abteilung pro Ausleihstunde 4 Mitarbeitende be-
notigt. Rechnet man dies auf die 31 Wochendéffnungsstunden ergibt dies einen Perso-
nalbedarf von 10,6 VZA. Nach Hobohm und Umlauf wird der Personalbedarf folgen-

dermafRen berechnet’:

Summe aller Mitarbeitenden (= Wochendffnungsstunden x benétigte Arbeits-

platze im Publikumsbereich) x 3,334 = Personalbedarf pro Woche
Dies bedeutet fur die Stadtbibliothek Worms:

124 (31 Wochenstunden x 4 Mitarbeiter*innen) x Faktor 3,334 / 39 (Wochen-
stunden) = 10,6 VZA

Folgt man dieser Berechnung, ergibt sich mit den aktuellen Offnungszeiten bereits ein
Personal-Defizit von 1,8 VZA, das sukzessive durch den Abbau von Leistungen der

wissenschaftlichen Abteilung personell aufgefangen wird.

Fur die Weiterentwicklung der Bibliothek zum Dritten Ort und dem damit
verbundenen Ausbau des Angebots und die Betreuung von Nutzenden
und Kooperationspartnern ist in einem ersten Schritt von einem zusatzli-
chen Personalbedarf im Umfang einer Vollzeitstelle auszugehen. Daruber
hinaus mussen die Stellen der Teamleitung der Kinder- und Jugendbu-
cherei und die Stelle, die fur die Internetredaktion und auch fir die Préa-
senzin den sozialen Medien verantwortlich zeichnen soll, jeweils auf Voll-
zeit aufgestockt werden. Dies bedeutet eine Stellenmehrung um einen An-
teil von 0,75 VZA. Ein Antrag zum Stellenplan 2024 wurde bereits gestellt.
Bis 2027 werden zusatzlich zur wissenschaftlichen Leitung vier weitere
Mitarbeitende in den Ruhestand versetzt. Diese Stellen missen mit einem
jeweils dem Konzept angepassten Aufgabenzuschnitt ohne Wiederbeset-

zungssperre neu besetzt werden.

7 Hobohm, Hans-Christoph/Umlauf, Konrad (Hrsg.): Erfolgreiches Management von Bibliotheken und
Informationseinrichtungen. Loseblattausgabe
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2.7 Finanzen

Offentliche Bibliotheken sind ein wichtiges Element der kommunalen Daseinsvorsorge

und leisten als Teil der sozialen Infrastruktur einen Beitrag zur Bildungsgerechtigkeit.

Die Stadte unterhalten Bibliotheken als Bildungseinrichtungen jedoch als sogenannte
freiwillige Leistung. Dies hat zur Folge, dass sich unter dem den Kommunen auferleg-
ten Sparzwang, der die Reduzierung der freiwilligen Leistungen einfordert, die finan-
zielle Ausstattung der Bibliothek weder an das veranderte Aufgabenspektrum noch an
die damit verbundenen steigenden Anforderungen an eine zeitgeméaRe technische

Ausstattung oder an steigende Preise angepasst wurde.

Zwar wurde der Medienetat von 50.000 Euro bis zum Haushaltsjahr 2022 nicht gekurzt,
aber durch die regelméafigen Haushaltssperren von 20% faktisch auf 40.000 Euro re-
duziert. 2023 trifft die Bibliothek erstmals eine Haushaltskiirzung von insgesamt

29.000 Euro, die sich auch auf die Aktualitat des Medienbestandes auswirken wird.

Bibliotheken werden nur genutzt, wenn das Angebot aktuell und attraktiv ist. Wird der
Bestand nicht ausreichend erneuert, sinkt die Attraktivitat der Bibliothek mit der Folge

zurlckgehender Ausleihen.

Als Indikator fur die Aktualitéat wird die Erneuerungsquote bestimmt. Hierzu wird ein
Durchschnittspreis von 15 Euro pro Medium angenommen und mit Hilfe des Bestan-
des der bendtigte Etat flr eine Austauschquote von 10% bzw. die derzeitige Quote
berechnet. Als Richtwert wird eine Quote von 10 % empfohlen, in Worms liegt die

Erneuerungsquote aktuell bei 6,18 %.

Um in Worms 10% Erneuerungsquote bei 60.000 Medien im Freihandbestand zu er-
reichen, misste der Medienetat der Offentlichen Blicherei 90.000 € betragen, also

mehr als verdoppelt werden.

Da dies bisher nicht moglich war, wird Uber den Etat der wissenschaftlichen Abteilung

ein Ausgleich geschaffen.

Neu angeschaffte Sachbiicher werden aus dem Etat der wissenschaftlichen Abteilung
bezahlt und im Freihandbestand der Offentlichen Biicherei aufgestellt. Zusatzlich wer-
den uber die wissenschaftliche Abteilung fast alle Zeitungen und Zeitschriften sowie
die Onleihe teilweise oder ganz finanziert. Dies entspricht einem jahrlichen Ausgleich
von ca. 35.000-40.000 Euro.
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Zusétzliche digitale Angebote wie Filmfriend und Freegal, Streamingdienste fir Filme
und Musik, konnten nur durch befristete Fordermittel des Bundes und der Lander zur

Verfligung gestellt werden.

Die Anschaffung neuer digitaler Veranstaltungstechnik wie IPADs, ein WLAN-fahiges
Display, Roboter etc. wurden gréRtenteils iber Landesmittel der Digitaloffensive Of-

fentliche Bibliotheken realisiert.

Da dieses Landesprogramm 2022 ausgelaufen ist, ist ein Etat fir die technische, digi-
tale Ausstattung dringend erforderlich, um fur die Weiterentwicklung in diesem Bereich

nicht ganzlich von Férdermitteln abhangig zu sein.
Investitionen in Bibliotheken sind Investitionen in lebenslanges Lernen.

Durch internationale Studien ist belegt: Jeder investierte Euro kommt funffach zuriick.

Im Zuge der Umsetzung des Konzeptes ist es erforderlich, Kirzungen
auszusetzen und das Bibliotheksbudget schrittweise um bis zu 100.000

Euro pro Jahr zu erhdhen.

Bibliotheken rechnen sich nicht, aber sie zahlen sich aus.®

8 Ruppelt, Georg: ,Es war im Jahre 1995.“ Science Fiction in Deutschland. Vortrag in der Eutiner Lan-
desbibliothek am 13.01.1995. In: Auskunft. 5. 1995.
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3 Umfeldanalyse

Eine sorgfaltige Umfeldanalyse bildet den zentralen Ausgangspunkt fur erfolgreiche
Bibliotheksarbeit. Welche Menschen mit welchen Hintergrinden leben in Worms? Wel-
che Schulen, Kindergarten oder Seniorenheime befinden sich im Stadtgebiet? Durch
die Auswertung der Altersstruktur, der Bevolkerungsentwicklung und anderer Zahlen
kénnen zukinftige Handlungsfelder, Angebote und Ziele der Bibliothek passgenau de-

finiert werden.

3.1 Ort, Einzugsgebiet und Stadtentwicklung

Worms ist eine kreisfreie Stadt im sudostlichen Rheinland-Pfalz und liegt direkt am

linken Rheinufer.

Als Mittelzentrum ist Worms dem Wonnegau mit den Verbandsgemeinden Eich, Mons-
heim und dem Landkreis Alzey-Worms direkt zugeordnet.

Zum Einzugsgebiet der Stadt gehotren ferner Teile des Hessischen Rieds sowie der

nordlichen Vorderpfalz.

Worms liegt im Norden der Metropolregion Rhein-Neckar beziehungsweise im Sid-
westen des Rhein-Main-Gebiets und gilt aufgrund seiner Lage gleichzeitig als Binde-

glied zwischen diesen Verdichtungsraumen.®

Worms ist dank seiner zentralen Lage in den Metropolregionen Rhein-Neckar und
Rhein-Main ein bedeutsamer Wirtschaftsstandort mit leistungsstarken Industriebetrie-

ben und modernen Dienstleistern.
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Abbildung 20

9 https://de.wikipedia.org/wiki/Worms [Abruf 11.2.2023]
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Die Nibelungen-, Dom- und Lutherstadt mit ihrer langen und wechselvollen Geschichte
verfugt seit 2021 mit den judischen Stéatten auch tUber den Status als UNESCO-Welt-
kulturerbe, was fur den wachsenden Stadtetourismus einen bedeutenden Faktor dar-

stellt.

Durch das gesteigerte touristische Interesse wachst auch in der Wormser Bevdlkerung

das Bewusstsein fir die kulturelle und historische Bedeutung der Stadt.

Unter den 13 Ortsteilen befinden sich einige, die bis heute ihren dérflichen Charakter
bewahrt haben. Die Stadtbibliothek ist in diesen Vororten nicht durch entsprechende
Stadtteilbibliotheken présent. In einigen von ihnen existieren ehrenamtlich gefuhrte,

konfessionelle Bibliotheken.

Die Attraktivitat der verkehrsgtinstig und in klimatisch bevorzugter Lage am nérdlichen
Ende des Oberrheingrabens gelegenen Stadt hat in den letzten Jahren u.a. zur An-
siedlung vieler Betriebe der Logistikbranche beigetragen. Die Erreichbarkeit und Lage
der Stadt sichert ihr eine Attraktivitat auch fur Pendler aus Rhein-Main und Rhein-

Neckar. Diese sind auch potentielle Besucher*innen der Stadtbibliothek.

Nach den Kriterien des ,Wegweiser Kommune® wird Worms dem Demografietyp 6 zu-
geordnet: Stadte und Wirtschaftsstandorte mit soziobkonomischen Herausforderun-
gen. Hierzu zahlen die Sicherung eines vielfaltigen und bedarfsgerechten Wohnrau-
mangebots, die Sicherung der Lebensqualitat alterer Menschen, der Ausbau wirt-
schaftlicher Starke, die Integration von Zugewanderten sowie die Verhinderung sozia-

ler Segregation.©

Im Sommer 2020 unterzeichneten die Stadtverwaltung Worms gemeinsam mit der
Hochschule Worms und dem ortsansassigen Energieversorger EWR AG einen Koope-

rationsvertrag fur eine Innovationspartnerschaft zum Thema Smart City Worms.

Die Kernziele sind es, innovative Impulse und Ideen in die Stadtverwaltung zu bringen,
Netzwerkeffekte innerhalb der eigenen Institutionen oder mit anderen Partnern zu nut-
zen sowie die allgemeine Vermittlung von Digitalkompetenzen und Wissen rund um

das Thema Smart City und Smart Region.!

10 https://www.wegweiser-kommune.de/demografietypen [Abruf 11.2.2023]
11 https://www.worms.de/neu-de/zukunft-gestalten/stadtverwaltung/innovationspartnerschaft/ [Abruf
11.2.2023]
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Abbildung 21

Die Stadtbibliothek ist tiber ihre digitalen Angebote u.a. im MINT-Bereich und als zu-
kunftiger ,Dritter Ort® mit eingebunden - innerhalb des vorliegenden Bibliothekskon-
zepts wird der Digitalisierungsaspekt verstarkt mitgedacht (Vermittlung digitaler Kom-

petenzen, s.a. strategische Ziele).

In den nachsten Jahren ist mit einem Ausbau der Kitas zu rechnen. Viele Kinder mit
Betreuungsanspruch haben keinen Kita-Platz. Hinzu kommt die verstarkte Zuwande-

rung zuletzt durch den Ukraine-Krieg.

Fur die Bibliothek ergibt sich hieraus, dass die bereits vorhandenen Kooperationen
und Dienstleistungen fur Kita-Gruppen ausgebaut werden und damit gerechnet wer-
den muss, dass noch mehr Kinder im Gruppenverband ihrer Kita die Kinder- und Ju-
gendbibliothek aufsuchen. Gleichzeitig wird der Bedarf an aufsuchenden Angeboten

in Kitas durch die Mitarbeiter*innen der Stadtbibliothek steigen.

Eine weitere zentrale Entwicklung ist der Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung
der Grundschulen ab dem Schuljahr 2026/2027. Es ist mit einem erh6hten Kooperati-
onsaufwand sowie mit der Notwendigkeit einer Anpassung der Offnungszeiten zu
rechnen. Grundschulkinder besuchen die Bibliothek verstarkt am Freitag oder Sams-

tagnachmittag mit ihren Eltern oder vormittags in ihrem Klassenverband.

In Worms werden in den nachsten Jahren neue Sozialwohnungen geschaffen. Fir
die Bewohner*innen dieser Wohnungen ist eine erhghte Nachfrage nach einer Biblio-
thek mit hoher Aufenthaltsqualitat, die einen dritten Ort ohne kommerzielle Nutzung
anbietet, zu erwarten. Mit einem entsprechenden Angebot kdnnte die Bibliothek einen

wichtigen Beitrag zur Chancengleichheit im Bereich Bildung leisten.
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Derzeit laufende stadtebauliche Forderprogramme (ISEK, etc.) beziehen

die Stadtbibliothek als Institution nicht selbstverstandlich mit ein.

In Zukunft wird es ein Ziel der Bibliothek sein, sich in entsprechenden
Planungsrunden einzubringen und an die im Konzept festgestellten Be-

darfe zu erinnern.

3.2 Bevdlkerung

3.2.1 Altersstruktur, demographischer Wandel, Bevdlkerungsent-

wicklung
Ende 2021 lebten in Worms 83.850 Einwohner*innen, die sich auf folgende Altersgrup-

pen verteilten'?:

Altersverteilung der Wormser Bevolkerung 2021
Gesamt: 83.850

6,8%

80 Jahre und élter B 5703
65 bis 79 Jahre | P 11 506
B i 6 e ——  15.230
3 i 49 e —— 15233

19,5%

B 3 e N, 1.3
3,9%

16 bis 19 Jahre _ 3.282
. 5,6%
10 bis 15 Jahre e — 4734

i 3,9%

Sbisolahre i— 3205
i 3,2%

3bissJahre i 5 649

3,0%

unter 3 Jahre _ 2.507

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000

Abbildung 22

12 https://infothek.statistik.rlp.de/MeineHeimat/content.aspx?id=101&I=1&g=07319&tp=17410 [Abruf
11.02.23]
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Aufgrund der derzeitigen Altersstruktur und der natirlichen Bevolkerungsentwicklung

fur Worms wird sich die Verteilung der Altersgruppen bis zum Jahre 2040 folgender-

maRen entwickeln!3;

50
40
30
20

10

-10
-20

unter 3
Jahre

Abbildung 23

Veranderung der Altersstruktur von 2020 zu 2040

3 bis 5
Jahre

29,9

3,9
5,9

11,9

6 bis 9 10 bis15 16 bis19 20bis34 35bis49 50bis64 65bis79 80 Jahre
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre und alter

B Veranderung zu 2020in% M Anteile in %

Insgesamt bleibt die Bevdlkerungszahl bis 2040 stabil, aber die Bevdlkerungsstruktur

wird sich veréndern. Die Altersgruppe der tUber 65-jahrigen wird bis 2040 am starksten

zunehmen, d.h. immer mehr Seniorinnen und Senioren benétigen ein fur sie spezifi-

sches Angebot, das u.a. kulturelle und Freizeitangebote beinhaltet und die sozialen

Bedurfnisse alterer Menschen befriedigt.

Die Bibliothek wird zukinftig ein starkeres Augenmerk auf bedarfsge-
rechte Angebote flr die Altersgruppe der ab 55jahrigen haben, z.B. die
Vermittlung von Informations- und Medienkompetenz, Lesungen, Vor-
trage. Senioren und Seniorinnen geben ihr Wissen und ihre Erfahrungen

durch neue Angebotsformate der Bibliotheken aktiv weiter.

13 https://infothek.statistik.rlp.de/MeineHeimat/content.aspx?id=101&I=1&g=07319&tp=17410 [Abruf

11.02.23]
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3.2.2 Lebensweise, Bildungsstand, Einkommenssituation

Laut statistischer Daten der Bertelsmann-Stiftung gab es im Jahr 2020 in Worms
47,6% Einpersonenhaushalte. In 27,5% der Haushalte lebten Kinder.

Die Zahl der Einpersonenhaushalte ist seit 2017 leicht steigend und die der Haushalte
mit Kindern leicht sinkend (vgl. Daten von 2017-2019).

60
Haushalte
50 46,5% 47,2% 47,9%
40
30 27,8% 27% 27,6%
W 2017
20 W 2018
2019
10
0
Einpersonen-Haushalte Haushalte mit Kindern

Abbildung 24

Dabei verfiigten 2020 tuber 80% aller Wormser*innen Uber ein niedriges bis mittleres

Einkommen und nur knapp ein Funftel iber ein hohes Einkommen.14

2020 Worms Rheinland-Pfalz
Haushalte mit niedrigem Einkommen 0 0
(unter 25.000 €/Jahr) e St
Haushalte mit mittlerem Einkommen 0 0
(25.000 bis unter 50.000 €/Jahr 35,8% 35,8%
Haushalte mit hohem Einkommen 18,5% 22 4%

(iber 50.000 €/Jahr)
Abbildung 25

Die Einkommenssituation spiegelt sich auch im Bildungsstand wieder. 2020 gab es
12,6 % Hochqualifizierte, d.h. Personen mit einem akademischen Berufsabschluss,

am Wohnort. 1®

14 Bertelsmann-Stiftung: Wegweiser Kommune. Worms — Soziale Lage. 2022
15 Bertelsmann-Stiftung: Wegweiser Kommune. Worms — Soziale Lage. 2022

37



Die Kinderarmut lag in Worms im Jahr 2020 bei 18,5% und liegt damit deutlich Uber

dem Landesdurchschnitt fir Rheinland-Pfalz.16

Bei der Jugendarmut ist der Unterschied zu den Zahlen fir Rheinland-Pfalz noch gra-

vierender.

Kinderarmut bedeutet in diesem Zusammenhang, dass 18,5% der Bevoélkerung unter
15 Jahren, entweder selbst oder indirekt durch die Bedarfsgemeinschaft, Sozialgeld
nach SGB Il erhalten.

Kinder-/ Jugendarmut

20 18,5%
18
16 14,9%
14
12 10,8%
10
7,8%
8
6
4
2
0
Worms Rheinland-Pfalz
W Kinderarmut M Jugendarmut
Abbildung 26

Aus der Einkommenssituation der Bevolkerung ergibt sich die Notwendigkeit weiterer
Ermafigungen fir Menschen mit geringem Einkommen, um einen niederschwelligen

Zugang zu den Bildungsangeboten der Bibliothek zu ermdglichen.

16 Bertelsmann-Stiftung: Wegweiser Kommune. Worms — Soziale Lage. 2022
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Das Konzept sieht eine Uberarbeitung der Entgeltordnung vor.

Die Bibliothek wird vorschlagen, das Angebot kostenloser Ausweise auf
bis 18jahrige auszuweiten, Veranstaltungen fur Kinder und Jugendliche
kostenfrei anzubieten und allen Besucher*innen freies W-LAN zur Verfu-

gung zu stellen.

Die Bibliothek als dritter Ort ermdglicht den Nutzenden, insbesondere
Kindern und Jugendlichen, die von Armut betroffen sind, Zugang zu digi-

talen Medien.

Die Kooperation mit Kitas und Grundschulen wird intensiviert, ohne die

freien Angebote fur Familien mit Kindern zu vernachlassigen.

3.2.3 Auslander- und Migrantenanteil
In Worms lebten 2021 insgesamt 18.390 Auslander*innen, das sind 21,9 % der Ge-

samtbevolkerung.

Der Anteil der Auslander*innen steigt seit 2017 kontinuierlich an.

2017 2018 2019 2020 2021

Auslander*innen (Einwohner*innen) 13.692  14.585 15.328 15.980 18.390

Anteil Auslander*innen (%) 16,5 17,5 18,3 19,1 21,9

Abbildung 27
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Die Auslander*innen verteilen sich hinsichtlich ihrer Herkunftslander wie folgt:

Auslander*innen nach den am starksten vertretenen
Nationalitaten 2021

3%
3% 3% =7 m Tlrkei

5% 24% .
= Rumanien
7% Polen
= Syrien, Arabische Republik
8%

= Bulgarien

= Griechenland

m [talien
11%

23% m Afghanistan

= |itauen

13%

Abbildung 28

Bemerkenswert hoch ist der Anteil der 3-jahrigen und Kindern mit Migrationshinter-
grund in Tageseinrichtungen, dieser betragt in Worms tber 40%. Migrationshinter-
grund bedeutet in diesem Zusammenhang: Mindestens ein Elternteil ist im Ausland

geboren und/oder die vorrangig im Haushalt gesprochene Sprache ist nicht Deutsch.’

Beim Blick auf die Kinder zeigt sich der erhohte Bedarf einer Sprach- und Leseférde-
rung aufRerhalb von Kita und Schule. Eine verstarkte Einbindung von Eltern bzw. der
ganzen Familie kbnnte hier einen wesentlichen Beitrag zur Integration von Familien

leisten.

Die steigende Zuwanderung erfordert die bedarfsgerechte Anpassung der
fremd- und mehrsprachigen Angebote, aber auch den niederschwelligen
Zugang in einfacher Sprache. Bereits jetzt erreicht die Bibliothek durch
ihre Zusammenarbeit mit Kindergarten und Schulen alle Milieus und Na-
tionalitaten. Durch ihr Lese- und Sprachforderangebot leistet sie einen
wesentlichen Beitrag zu Spracherwerb, Chancengleichheit und Integra-

tion, der in Zukunft noch ausgebaut werden muss.

17 Bertelsmann-Stiftung: Wegweiser Kommune. Worms-Integration.2022
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3.3 Kultur-, Bildungs- und Freizeitangebote

Worms ist ein wichtiger Bildungsstandort in der Region. Das Wormser Bildungspano-
rama'® gibt einen Uberblick tiber das breit gefacherte Angebot. Aktuell gibt es 15
Grundschulen, davon eine Grundschule in privater Tragerschaft, und 9 weiterfihrende
Schulen: 1 Integrierte Gesamtschule, 4 Realschulen plus und 3 Gymnasien. Hinzu
kommen ein Berufliches Gymnasium, eine Forderschule und drei Berufsbildende
Schulen, davon eine in privater Tragerschaft. Im Schuljahr 2021/2022 besuchten
11.538 Schdler*innen eine Schule in Worms.'® Mit allen Gymnasien und zwei Real-

schulen plus bestehen schriftliche Kooperationsvertrage. (s. Kapitel 3.4)

Einige der weiterfuhrenden Schulen verfiigen Uber eigene Schulbibliotheken, die ent-
weder nur in den Pausen oder auch ganztagig getffnet sind. Die grof3te Schulbiblio-
thek befindet sich im Bildungszentrum und wird von zwei Gymnasien genutzt. Sie wird
hauptamtlich geleitet und bietet neben Unterhaltungsliteratur auch Zeitungen, Zeit-
schriften sowie Sachliteratur fur schulische Zwecke wie Referate.

Die Hochschule Worms ist eine betriebswirtschaftlich-technisch orientierte Fach-
hochschule mit derzeit ca. 3.700 Studierenden in den Fachbereichen Informatik, Tou-

ristik/Verkehrswesen und Wirtschaftswissenschaften.

Angegliedert ist eine Bibliothek, die die fachbezogene Literatur fur die Studierenden

und das Lehrpersonal der Hochschule bereithélt.

Erganzt wird dieses Bildungsangebot durch die Volkshochschule und die Lucie-

Koélsch-Musikschule der Stadt Worms.
Neben kleineren Heimatmuseen bestehen drei stadtische Museen in Worms:

Das Museum im vormaligen Andreasstift hat einen archaologisch-stadtgeschichtlichen

Schwerpunkt.

Das Judische Museum im Raschi-Haus unweit der Synagoge prasentiert die judische
Geschichte der Stadt und Region.

Das Nibelungenmuseum vermittelt den Nibelungenstoff vor allem in virtueller Form.
Daneben besteht das Museum Kunsthaus Heylshof als private Stiftung mit einer bir-

gerlichen Kunstsammlung.

18 https://www.bildungspanorama-worms.de/ [Abruf 11.2.2023]
19 Schulen in Worms. Schulentwicklungsplanung 2021/22, S. 9
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Fur das stadtische Kulturangebot zeichnet im Wesentlichen die Kultur- und Veran-
staltungs-GmbH (KVG) verantwortlich. Das 2011 neu errichtete ,Das Wormser* um-
fasst das von auswartigen Ensembles bespielte Theater und das Kultur- und Tagungs-

zentrum.

Die KVG fuhrt Veranstaltungen von den Nibelungenfestspielen (seit 2002 vor dem Kai-
serdom) und dem Jazzfestival (Jazz und Joy) bis zum Backfischfest als Volksfest
durch.

In den letzten Jahren konnte die mit stadtischen Mitteln geférderte Kulturszene stetig
wachsen und ist auch fur das Umland von grof3er Attraktivitat.

Die Schwimmbader und der Tiergarten sind in einer weiteren GmbH organisiert und

runden das Freizeitangebot fur Burger*innen aus Stadt und Region ab.

3.4 Kooperationspartner

,,Die Stdrke offentlicher Bibliotheken ist die Starke ihrer Netzwerke. Wich-
tigste Partner sind Kindertagesstatten, Schulen, Volkshochschulen und Se-
niorenheime. Die Bibliotheken begleiten ihre Nutzer als einzige Institution

dauerhaft durch ihre gesamte Bildungsbiografie. “°

Die Stadtbibliothek hat sich Uber die Jahre ein grof3es Netz an Kooperationspartnern
aufgebaut, die die Arbeit der Bibliothek unterstiitzen und mit denen vielfaltige Aktionen

und Veranstaltungen durchgefiihrt werden.

Worms- Buch- Beauftragte fiir
verlag handlungen Migration/
Integration

\ | Caritas
Institut fiir
Stadt-
Kultur-

, geschichte
Bildungs- T D é// koordination

biiro
e

/ Stadtbibliothek .~
Kalypso
Media \

Lions

Landes- ‘ Club

bibliotheks-
zentrum

Berufsbildungs- Sehul

werk i
Volks- stelle

hochschule

Abbildung 29

20 Deutscher Bibliotheksverband: Bericht zur Lage der Bibliotheken. 2014.
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Mit einigen Kooperationspartnern bestehen schriftliche Vereinbarungen, z.B. seit 2015
mit der VHS Worms.

Die sehr erfolgreiche Umsetzung von ,,Bibliothek interkulturell“ umfasst verschie-
dene Malinahmen, die zur Niederschwelligkeit und Zuganglichkeit der Bibliothek fur
Migrantinnen und Migranten beitragen. So erhalten Teilnehmende der Deutsch- bzw.
Alphabetisierungskurse der VHS eine Bibliotheksfiihrung und die Absolventen und Ab-
solventinnen dieser Kurse zusatzlich fir einen festgelegten Zeitraum einen kostenlo-
sen Ausweis der Stadtbibliothek. Auf3erdem werden Medienwtunsche der VHS in den

Bereichen ,Deutschlernkurse” und ,Einfache Sprache® berucksichtigt.

Auch mit 5 weiterfihrenden Schulen (3 Gymnasien und 2 Realschulen plus) bestehen
schriftliche Kooperationsvertrage. Darin verpflichten sich sowohl die Bibliotheken als
auch die Bildungspartner zu einer verbindlichen und nachhaltigen Zusammenarbeit
z.B. durch regelmafige Bibliotheksfihrungen. Sichtbar werden die getroffenen Verein-
barungen nach auf3en hin durch die Vergabe von Zertifikaten und das Siegel ,,Bil-

dungspartner Bibliothek* durch das Landesbibliothekszentrum Rheinland-Pfalz.

ildungspartner
ibliothek & Schule

Abbildung 30

Mit den Wormser Kitas und Grundschulen bestehen noch keine schriftlichen Verein-
barungen, jedoch eine sehr gut funktionierende Zusammenarbeit. Erforderlich ist den-
noch ein konsequenter Ausbau der Kooperationen.

Dies scheitert derzeit an den personellen und raumlichen Kapazitaten.

Das Bildungsburo koordiniert die Beteiligung der Stadt Worms als Verbundpartner in
dem bundesfinanzierten Projekt MINT-Nibelungen Worms?! unter der Projektleitung
der Hochschule Worms und arbeitet dabei eng mit der Bibliothek und der VHS Worms

Zusammen.

2% https://www.mint-niwo.de/ [Abruf 11.2.2023]
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Ziel des Projektes ist eine Starkung der praktischen MINT-Kompetenzen von Jugend-
lichen in Worms und Umgebung. Das Projekt hat eine Laufzeit von 3 Jahren (2020-
2023) und richtet sich an Kinder und Jugendliche von 10 bis 16 Jahren.

Mit finanzieller Unterstlitzung aus Projektmitteln wurde ein Veranstaltungsraum im 1.
OG des Hauses zur Muinze geschaffen und mit Mobeln sowie technischem Equipment
(u.a. Laptops, W-LAN-fahiges Display, IPADs, 3-D-Drucker) ausgestattet, der von der

Bibliothek verwaltet wird.
Fur dieses Verbundprojekt wird eine Verlangerung um weitere 2 Jahre beantragt.

In der Folge wird das Angebot in Kooperation mit dem Bildungsburo und der VHS ver-

stetigt.

Eine enge Beziehung besteht zu dem 1879 gegrindeten Wormser Altertumsverein
e.V., der als Forderverein fir die Wormser Kulturinstitutionen fungiert und sich nun
insbesondere fur die Interessen und den Erhalt der Bestande der Stadtbibliothek ein-
setzt. Der Verein fuhrt gemeinsam mit der Bibliothek Vortrage, Buchvorstellungen und
andere Veranstaltungen durch, unterstitzt Ausstellungen und wirbt fir die Arbeit der
Bibliothek in der Offentlichkeit. Die Wissenschaftliche Zeitschrift von Stadt und Verein
,Der Wormsgau' steht im Tauschverkehr mit zahlreichen in- und auslandischen Biblio-
theken.

2022 wurde das Projekt Junge-Medien-Jury mit der Stadtbibliothek als Kooperations-
partner vom Lions-Club Worms ins Leben gerufen.

Was ist das beste Buch, der beste Film und das beste Spiel des Jahres?

Dies soll eine Gruppe junger Menschen entscheiden und die Sieger in den Kategorien
am Ende des Projekts prasentieren. Hierfur treffen sich die Jurymitglieder regelmafig
in der Stadtbibliothek und setzen sich kritisch mit einer Auswahl neuer Medien ausei-
nander und bewerten Bucher, Filme und Spiele. Dazu gibt es ein vielfaltiges Rahmen-
programm wie bspw. ein Besuch der Buchmesse in Frankfurt, ein Besuch bei Soft-
ware-Entwicklern eines Spiels u.v.m., das den jungen Kritiker/innen Hintergrundinfor-

mationen fur ihre Arbeit bietet.
Ab sofort kdnnen sich Schuler*innen fiir 2023 bewerben.

Der Lions-Club unterstitzt das Projekt finanziell und ist fir das Rahmenprogramm ver-

antwortlich.
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Die Firma Kalypso Media Group ist ein Entwickler und Publisher von interaktiven
Computerspielen mit 100 Angestellten an sieben Standorten in Deutschland, England

und den Vereinigten Staaten. Der Hauptsitz ist in Worms.

Aufmerksam geworden durch den ,Gaming Club“ der Stadtbibliothek, spendete die
Firma 2022 zahlreiche Computerspiele. Zuséatzlich mdchte die Firma medienpadago-

gische Angebote der Stadtbibliothek in Zukunft mit Fachvortrdgen unterstitzen.

Die vorhandenen Kooperationen sind tber die Jahre gewachsen und zeigen sich in
zahlreichen Aktionen vor Ort. An vielen Stellen sollte man an einen Ausbau der Ko-
operationen denken - dieser ist in jedem Fall mit einem erhéhten Bedarf an personellen

Ressourcen verbunden.

Die Arbeit der Stadtbibliothek wird durch die Unterstiitzung der Koopera-
tionspartner bereichert und das Angebotsspektrum wesentlich erweitert.

Die Kooperationsmoglichkeiten sind bei Weitem noch nicht ausge-
schopft. Neue Kooperationspartnerschaften missen gefunden und ge-
pflegt werden. Doch auch hier mangelt es an den notwendigen personel-

len und h&ufig auch an den raumlichen Ressourcen.

45



4 Zielgruppen

Alle Besucher*innen und Nutzende sind in der Stadtbibliothek grundsatzlich willkom-
men. Aufgrund begrenzter personeller, finanzieller und raumlicher Ressourcen fokus-

siert sich deren Einsatz jedoch auf ausgewahlte Hauptzielgruppen.

Auf der Grundlage der Analysen, des Auftrags und der festgelegten Handlungsfelder
konnten die folgenden Hauptzielgruppen zugeordnet werden.

4.1 Familien mit Kindern

Die Stadtbibliothek unterbreitet Angebote fur die gesamte Familie. Erklartes Ziel ist es,
Familien entlang der gesamten Bildungskette erganzend zu der formalen Bildung als

Bildungspartner zu unterstitzen und zu begleiten.

Eltern finden unterstitzende Literatur ab der Schwangerschatft bis hin zu Pubertat und
fur die spatere Berufswahl ihrer Kinder.

Attraktive Angebote des Dritten Ortes sowie einzelne Highlight-Veranstaltungen er-
mdoglichen es, Kinder auch als Einzelnutzende langfristig an den Lernort Bibliothek zu
binden, wobei auch die Kontakte tber Bildungspartner wie Kita und Schule wichtige
Bausteine sind.

Der Dritte Ort ermdglicht zusatzlich Begegnungen und das Lernen von Mensch zu

Mensch (Peer-to-Peer).

4.2 Generation 55+

Unter dem Motto ,Gemeinsam statt einsam® wurden wahrend der Visionsarbeit wich-
tige Schwerpunkte fir diese sehr heterogene Zielgruppe gesammelt. Sie umfasst Men-
schen, die noch im Erwerbsleben stehen sowie Rentner. Entsprechend bendtigt diese
Gruppe unterschiedliche Angebote. Hierzu zahlen u.a. die soziale Bibliotheksarbeit,
die Angebote zur digitalen Teilhabe und der Austausch mit allen Altersgruppen. Die
besondere Gewichtung dieser Zielgruppe ergibt sich aus deren wachsendem Bevol-

kerungsanteil in den nachsten Jahren.

4.3 Bildungspartner

Die Stadtbibliothek Worms ist ein sichtbarer, ernstzunehmender Akteur in der Bil-
dungs-, Kultur- und Veranstaltungslandschaft der Stadt Worms und vernetzt sich stan-
dig weiter. Bereits heute verfugt die Bibliothek tGiber zahlreiche Kooperationen und ist
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Teil eines weitgefacherten Netzwerks. Angesichts der Vielfalt der Aufgaben, die sich
aus der Zielsetzung des Konzeptes ergeben und angesichts der Notwendigkeit der
effizienten Nutzung von Ressourcen ist eine Erweiterung der Kooperationen unabding-
bar.

Als Bildungspartner versteht die Stadtbibliothek hierbei Institutionen, die in einem ge-
meinsamen Interesse Bildungsangebote schaffen oder die Ressourcen der Bibliothek
im Rahmen des Dritten Ortes nutzen und/oder erganzen. Die wichtigste Form der re-

gelméanRigen Kooperation wird durch eine formale Vereinbarung bestatigt.
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5 Auftrag, Handlungsfelder und Umsetzungs-
planung

5.1 Auftrag

Der Aufgabe der Stadtbibliothek ist im 81 der Benutzungsordnung folgendermafien
definiert: ,Die Stadtbibliothek Worms ist eine der Allgemeinheit dienende Einrichtung
der Stadt Worms. Sie stellt den Benutzern und Benutzerinnen Blcher und sonstige
Medien wie Zeitschriften, CDs, CD-ROMSs, Videos, DVDs, Spiele und Internet zur

Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie zur Freizeitgestaltung zur Verfigung®.

Das rheinland-pfalzische Bibliotheksgesetz vom 3.12.2014 erlautert den Auftrag und
die Bedeutung von Bibliotheken, beschreibt die Funktionen der vielfaltigen Bibliotheks-
landschaft in Rheinland-Pfalz und wurdigt ihre Rolle bei der Bewahrung des histori-

schen und kulturellen Erbes in Artikel 1, 81 wie folgt:

(1) Die Bibliotheken in Rheinland-Pfalz dienen der Erfillung von Aufgaben im Bereich
der Kultur und Bildung, sie sind in ihrer Funktion und Aufgabe unverzichtbar zur Er-
reichung der bildungs- und kulturpolitischen Ziele des Landes. Bibliotheken sind Bil-
dungseinrichtungen und als solche Partner fur lebensbegleitendes Lernen. Sie sind
Orte der Wissenschaft, der Begegnung und der Kommunikation. Sie férdern den
Erwerb von Wissen und damit die gesellschaftliche Integration und die demokra-
tische Teilhabe. Bibliotheken tragen zur Verwirklichung des in Artikel 5 des Grundge-
setzes und Artikel 10 Abs.1 der Verfassung fur Rheinland-Pfalz verbrieften Grund-
rechts bei, sich aus allgemein zuganglichen Quellen ungehindert unterrichten zu kon-
nen, und wirken aktiv an der Weiterentwicklung der Gesellschaft mit. Bibliotheken
bewahren Kulturgut und unterstiitzen mit ihren Bestanden das Angebot anderer Kul-

tureinrichtungen. (...)

(5) Die wissenschaftlichen Stadtbibliotheken in Mainz, Trier und Worms bewahren rei-
ches kulturelles Erbe des Landes, haben regionalbibliothekarische Funktionen, stehen
in Tragerschaft der jeweiligen Kommunen, sind organisatorisch mit den 6ffentlichen
Bibliotheken desselben Tragers verbunden und daher gemeinsam zustandig fur die

Literatur- und Informationsversorgung.
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5.2 Handlungsfelder, Ziele und MalRnahmen

Aus den vorangegangenen Analysen leiten sich folgende Handlungsfelder fur die
Stadtbibliothek ab.

Handlungsfelder

Dritter Ort

Abbildung 31

Fur jedes Handlungsfeld werden die strategischen und operativen Ziele erortert. Die

darauffolgenden Tabellen erkléaren die Mal3Bhahmen und ihre Umsetzung.

5.2.1 Das Handlungsfeld ,,Dritter Ort*

Schaffung eines zielgruppenorientierten und zeitgemafRen Raum- und

Ausstattungsangebots

»Die Bibliothek als Dritter Ort versteht sich als gesellschaftlicher Knoten-
punkt, als ein Ort der Begegnung, des Lernens und der Inspiration, als ein

Ort sozialer, kultureller und digitaler Teilhabe. %>

Fur die Wormser Bibliothek bedeutet die Ausgestaltung des Dritten Ortes vor allem die

Umwandlung zu einem kommunalen Ort der Begegnung und Kommunikation.
Dazu werden folgende Ziele formuliert:

e Die Stadthibliothek 6ffnet sich rdumlich und inhaltlich dem 6ffentlichen
Raum.

Mit der zentralen Lage in der Innenstadt und dem barrierefreien Zugang verfigt
die Stadtbibliothek Uber einen attraktiven Standort. Die Ausgestaltung der
Stadtbibliothek als ,Dritter Ort“ erfahrt im Kontakt mit Nutzer*innen durch eine
Umfrage vor Ort Anerkennung und Interesse. Niederschwellige Zugange und
die erhOhte Sichtbarkeit nach auf3en missen erklarte Ziele der Stadtbibliothek
sein.

22 https://lwww.bibliotheksverband.de/dritter-ort [Abruf 11.2.2023]
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e Die Stadtbibliothek hat als "Dritter Ort" eine hohe Aufenthaltsqualitat und

ladt zu einer hoheren Verweildauer (mind. 30 Minuten) ein.

Niederschwellige Zugange ermadglichen fir alle die Teilhabe an Bildung. Dies
wirkt sich auch positiv auf die Integration von zugewanderten Menschen aus.
Finden die Nutzer*innen vor Ort ein ihrer Zielgruppe entsprechendes Medien-
und Bildungsangebot vor, gelingt es, die Attraktivitat des Ortes Bibliothek zu
starken und die Aufenthaltsdauer vor Ort zu verlangern. Mit dem Ausbau der
Bibliothek zum Dritten Ort, der Schaffung eines zielgruppenorientierten und zeit-
gemaéalen Raum- und Ausstattungsangebotes stellt sich die Stadtbibliothek er-
folgreich den Anforderungen des gesellschaftlichen Wandels und den Heraus-
forderungen der digitalen Transformation.

Pro Jahr werden 30 Veranstaltungen mit (neuen) Kooperationspartnern im
Bereich Kreativwerkstatt und Freizeitgestaltung angeboten.

Die Bildungspartner tragen zu einer hohen Aufenthaltsqualitat bei, indem sie vor
Ort eigene Bildungsangebote machen und gleichzeitig die Aufmerksamkeit ihrer
Adressaten auf die Bibliothek als attraktiven Dienstleister lenken. Die Bibliothek
ist Informationsdienstleister fur lokale Initiativen, Verbande und Interessens-
gruppen und organisiert Veranstaltungen zu kommunalen Themen Sie stellt im
Rahmen der Nutzungsordnung Raumlichkeiten fur kommunale Gruppen, Ver-
eine und Verbande zur Verfigung.
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Handlungsfeld: Dritter Ort

Strategisches Ziel: Ausbau der Bibliothek zum Dritten Ort:

Schaffung eines zielgruppenorientierten und zeitgeméaflen Raum- und
Ausstattungsangebots

Zielgruppe: alle

geboten.

operative Ziele Malnahmen Wann?
Beteiligung an stadtebaulichen Projekten, u.a. "Worms wird 2023 ff
WOW?", ggf. Konzeptentwicklung Neumarkt
Veranstaltungsformate fiir und im 6ffentlichen Raum anbieten, 2024
Die Stadtbibliothek off- | Lesung an offentlichen Orten, z.B. "Klappstuhllesungen”
net sich raumlich und — : : :
. - N . Attraktivitat des Eingangsbereichs steigern 2024
inhaltlich dem offentli- s 2
chen Raum. Standorthinweis (z.B. Fahne) anbringen 2024
(vgl. handlungsfeldiber- : — — -
greifend "Sichtbarkeit der | Informations-Stele aufstellen, alternativ die Moglichkeit der In-
Bibliothek") tegration der Institution auf den vorhandenen Hinweisstelen in 2025
der Innenstadt priifen.
Konzept fiir eine temporére mobile "Griin-Oase" (ggf. mit "Worms 2025
bliht auf*) vor dem HZM entwickeln
Vorstol3 zur Priifung der Moglichkeiten einer baulichen Erweite- 2026
rung des HzM im Eingangsbereich, z.B. Verglasung
AuRenbereich fiir Sitzgelegenheiten bzw. AuRenbestuhlung nut- 2026
zen (Genehmigungsverfahren)
Kooperationsvereinbarung mit der umliegenden Gastronomie ab- 2027
schlief3en
Inanspruchnahme von Férdermdoglichkeiten "Bibliotheken als 2023 ff
Orte der Gesellschaft"
Lernen von Mensch zu Mensch ("Peer to peer") ermdglichen und
; T bewerben 2023ff
Die Stadtbibliothek hat
als "Dritter Ort" eine Information zu monatlich wechselnden Schwerpunktthemen fir 2023
hohe Aufenthaltsquali- |unterschiedliche Zielgruppen aus dem Bestand
tat und ladt zu einer Potentialanalyse in Vorbereitung der Raum- und Ausstattungs- 2024
hoéheren Verweildauer | planung mit fachlicher Unterstiitzung durch das LBZ
(mind. 30 Minuten) ein. | Beauftragung eines schrittweise umsetzbaren, flexiblen Raum-,
Raumnutzungs-, Farb-, Licht- und Ausstattungskonzeptes mit 2025
Gliederung der Bibliothek in unterschiedliche Nutzungsbereiche
Ausweitung der Flachen auf die Raume im 3.0G des Gebaudes 2028
(Umzug der Schulverwaltung vgl. Raumkonzept der Stadt Worms)
Pro Jahr werden 30 Antrag auf Reaktivierung und technische Modernisierung des 2024
Veranstaltungen mit "Grof3en Saals" als multifunktionaler Veranstaltungsort
(neuen) Kooperations- | Nutzungskonzept fir Raumlichkeiten und Ausstattung entwickeln 2026
partng:rn im Bereich Akquise neuer Kooperationspartner, Abschluss neuer Koopera- 2026
Kreativwerkstatt und | tionsvereinbarungen
Freizeitgestaltung an- Abhéngig von den zur Verfligung stehenden Raumlichkeiten 2027

neue Veranstaltungsformate einbeziehen.
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5.2.2 Das Handlungsfeld ,,Lese- und Spracherwerbsférderung*

Die Lese- und Spracherwerbsférderung gehdrt seit Jahren zu den von politisch Ver-
antwortlichen, den Nutzenden und den Mitarbeitenden explizit formulierten und akzep-

tierten Aufgaben der Bibliotheken.

Lesekompetenz gilt als Schlisselkompetenz fir den Bildungserfolg eines Menschen
und seinen Zugang in die Arbeitswelt. Sie beinhaltet eine Vielzahl von Kenntnissen,
Strategien und Techniken, die erlernt und vertieft werden missen und leistet einen

wichtigen Beitrag zur gesellschaftlichen Teilhabe.

Medial am Puls der Zeit durch besondere Programme, Medien und Apps bietet die
Stadtbibliothek Angebote fur Multiplikator*innen, die in den Institutionen oder selbstan-

dig von den Nutzer*innen genutzt werden kdnnen.

Kinder, deren Muttersprache nicht Deutsch ist, haben beim Zugang zu einer Bildungs-
sprache besonderen Forderbedarf. Fur die Starkung des Zweitspracherwerbs halt die

Bibliothek mehrsprachige Medien vor.

Bundesweite Wettbewerbe und Aktionen starken den Wiedererkennungswert
der Stadtbibliothek und erméglichen es, jenseits der formalen Bildungsinstitutio-
nen Neues zu entdecken und Talente zu zeigen und zu férdern.

Fur Lernende der Deutschkurse und der nachholenden Berufsreife bietet die
Stadtbibliothek eine zuséatzliche Méglichkeit, Wissen auf unkomplizierte Weise
abzurufen und die Kenntnisse selbstandig zu erweitern. Hierzu leistet das An-
gebot ,Interkulturelle Bibliothek® einen wichtigen Beitrag. Eine erste Nutzung im
Kursverband zeigt die Mdglichkeiten und regt zu weiteren Besuchen, auch mit
den eigenen Kindern, an.

Die Spracherwerbsférderung ist eine wichtige Leistung der Bibliothek, die be-
sonders auch Kindern mit nicht deutscher Muttersprache nutzt, um ihre Kennt-
nisse spielerisch zu erweitern. Alle Kinder profitieren von der Vielfalt des Ange-
botes. Die Stadtbibliothek ist fir die Wormser Kindertagesstéatten ein attraktiver
Partner, da sie aufsuchende Angebote macht und die Gruppen einladt, vor Ort
altersgerechte Bibliotheksfihrungen wahrzunehmen. Auf diese Weise werden
besonders viele Kinder in den Kita-Gruppen erreicht. Sie lernen die Bibliothek
bereits frih als interessanten Lernort kennen.
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e Jede 1. oder 2. Klasse der Wormser Grundschulen besucht einmal im Jahr
die Bibliothek (rund 40 Besuchstermine/Jahr).

Zusétzlich zum Kennenlernen der Bibliothek erfahren die Kinder erste Lese-
kenntnisse und kdnnen von der Vielfalt des Angebotes profitieren, da sie ihre
ersten Leseerfahrungen in der Bibliothek vertiefen konnen.

¢ Die Stadtbibliothek nimmt pro Jahr an zwei Uberregionalen Leseférder-
programmen teil.

Kinder werden mit ihren Familien erreicht und im Familienverband zum Lesen
und Wahrnehmen medialer Angebote angeregt. Die regelmaldigen Veranstal-
tungen machen die Bibliothek in der Bildungslandschatft als zentrale Institution
im Bereich der Lese- und Spracherwerbsférderung wahrnehmbar. So gelingt
eine Forderkette vom Kitaalter an bis zur Lese- und Spracherwerbsférderung
von Erwachsenen.

Handlungsfeld:

Strategisches Ziel: Ausbau der Lese- und Spracherwerbsférderung

Lese- und Spracherwerbsforderung

Zielgruppen: Familien und Kinder, Bildungspartner

operative Ziele Mallnahmen Wann?
Fortsetzung der etablierten Formate (Kindertheater, Kinderbas-
teln, Geschichtenkoffer, Vorlesestunde, zweisprachige Lesun- 2023ff
Die Bibliothek bietet 981
40 offene Erweiterung des Angebots um regelméRig stattfindende Veran- 2024
Veranstaltungen pro | Staltungen
Jahr an. Zusammenarbeit mit externen Anbietern 2024ff
Angebote bewerben (vgl. Konzept Offentlichkeitsarbeit) 2025
Die Bibliothek bietet bedarfsgerechte Uberarbeitung der vorhandenen Angebote 2024
pro Jahr 20 Fihrungen
flr Anbieter von Angebote in Print und digital bewerben 2025
Deutschkursen im
Netzwerk Deutsch : ) . :
(Deutsch- und Alpha- Informationsveranstaltung fur Kursleitende anbieten 2025
betisierungskurse) und | kostenlose Leseausweise auf Zeit fiir alle Teilnehmenden aus- 2025
der vhs als Anbieter stellen
dsi?]lﬂzggzﬁ:ﬁggsg an. Ausbau des zielgruppenorientierten Bestandes, bspw. Leichte 2025ff
Sprache
Fortsetzung der etablierten Formate (Kindertheater, Kinderbas-
teln, Geschichtenkoffer, Vorlesestunde, zweisprachige Lesun- 2023ff
Jede 1. oder 2. Klasse | gen)
der Wormser Gruqd- Konzept fir Klassenfilhrungen aktualisieren 2024
schulen besucht ein-
mal im Jahr die Biblio- | Entwicklung neuer Konzepte 2024ff
thek (rund 40 Be-
suchstermine/Jahr) Angebotskatalog erstellen 2025
Angebote bewerben (vgl. Konzept Offentlichkeitsarbeit) 2025
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Fortsetzung der etablierten Formate (z.B. Bibliotheksrallyes, Ka- 2023
mishibai, Onilo)

Es finden 50 Gruppen- Konzept fur Kitafihrungen aktualisieren 2024

besuche pro Jahr der

3- und 4-jahrigen Kin- | Entwicklung neuer Konzepte 2024ff

der der Kita-Gruppen

statt. Angebotskatalog erstellen 2025
Angebote bewerben (vgl. Konzept Offentlichkeitsarbeit) 2025
RegelmaRige Angebotsrecherche durchfiihren

Die Stadtbibliothek Kooperationspartner und Sponsoren gewinnen

nimmt pro Jahr an

zwei Uiberregionalen Organisation und Durchfuihrung der Veranstaltungen (z.B. Stadt- | 2023ff

Leseforder-program- und Bezirksentscheids des Vorlesewettbewerbs der 6. Klassen,

men teil Teilnahme an der Lesesommer-Aktion des LBZ (2 Veranstaltun-

' gen)

Offentlichkeitsarbeit und Evaluation

5.2.3 Das Handlungsfeld ,,Medien- und Informationskompetenzver-

mittlung“

Digitale Teilhabe bedeutet, dass digital zur Verfigung gestellte Inhalte fur alle Men-
schen zuganglich sind. Jede Person hat die Chance, sich im Rahmen ihrer Mdglich-
keiten zu beteiligen. Ohne diesen Zugang zu gesellschaftlichen Diskussionen leidet

auch die soziale Teilhabe.

Medienkompetenz bezeichnet die Fahigkeit, Medien und ihre Inhalte den eigenen Zie-

len und Bedurfnissen entsprechend sachkundig zu nutzen.??

Neue Dinge nicht nur zu verstehen, sondern selbst kreativ auszuprobieren, ist ein we-
sentliches Element digitaler Teilhabe, insbesondere fir Menschen, die sich teure Ge-

rate nicht leisten kdnnen.

23 https://de.wikipedia.org/wiki/Medienkompetenz [Abruf 11.2.2023]
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Die Bibliothek leistet hier einen wesentlichen Beitrag, in dem sie dieses Ausprobieren

in ihren RAumen unterstitzt und bei Bedarf durch Workshops und Betreuung aktiv be-

gleitet.

Die Bibliothek versteht sich als digitales Kompetenzzentrum. Sie verfugt Gber eine gro-

Rere Sammlung an neuer digitaler Alltagstechnik und bietet so zu dieser praktischen

Zugang. Sie legt sowohl einen Schwerpunkt auf digitale Medien im Medienbestand als

auch auf das Thema digitale Technik in ihrem Veranstaltungsangebot.

Die Bibliothek stellt den Bildungspartnern im Rahmen von Kooperationsverein-
barungen die digitale Ausstattung zur Nutzung zur Verfigung und unterstitzt
mit modularen Angebotsformaten.

Neben der Sprachférderung leistet die Stadtbibliothek eine wirksame Unterstuit-
zung der Kitas, indem sie auch im Themenfeld Medienkompetenzvermittiung
Kindern und padagogischen Mitarbeiter*innen Sicherheit und Teilhabemaoglich-
keiten vermittelt. Dies geschieht in einem spielerischen, altersgerechten Rah-
men und kann dank Multiplikatoren-Schulungen und ausleihbarer Medien in den
Kitas selbst fortgesetzt und vertieft werden.

Digitale Kompetenzen aufzugreifen, zu erweitern und au3erhalb des Schulall-
tags anzuwenden, er6ffnet Schiler*sinnen neue Mdglichkeiten. Der Kontakt zur
Bibliothek bleibt unabhéngig von einem Besuch mit der Familie erhalten und es
besteht die Moglichkeit, auf die zahlreichen zielgruppenspezifischen Angebote
hinzuweisen und zur Teilnahme zu motivieren.

Insbesondere fur junge Menschen ist die Fahigkeit, moderne Medien sachge-
recht zu nutzen und vertrauenswirdige Informationsquellen zu identifizieren,
von zentraler Bedeutung. Durch strukturierte Kooperation mit den Schulen wer-
den die Schiler*innen der weiterfihrenden Schulen erreicht und dariiber hinaus
dazu angeregt, die Stadtbibliothek als Aufenthalts- und Lernort zu nutzen.

Das Medienzentrum berat und untersttitzt die Schule in Fragen der Medienpa-
dagogik und bei der Erstellung eines medienpéadagogischen Konzeptes. Eine
Kooperation, die eine gemeinsame Nutzung von Raumlichkeiten und Ausstat-
tung beinhaltet, unterstitzt sowohl die Arbeit des Medienzentrums als auch der
Stadtbibliothek und ist gewinnbringend fur den Bildungspartner Schule.
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Mit den offenen Veranstaltungen in diesem Bereich gelingt es der Bibliothek,
ein zielgruppenubergreifendes Publikum zu erreichen.

Mit den genannten Zielen wird die Bildungskette bedient. Die Bibliothek erreicht alle

Altersgruppen entweder Uber die freien Angebote oder die Kooperation mit den Bil-

dungspartnern.

operative Ziele Maflinahmen Wann?
Ausstattung eines abgeschlossenen Lernraums mit digitalem
Die Bibliothek richtet Lehr- und Lernmaterial (3D-Druck, Plotter, Roboter) an verschie- 2025
eine digitale Kreativ- denen Arbeitsplatzen
werkstatt ein. Erstellen eines Ausstattungs- und Nutzungskonzeptes mit Finan-
zierungsplan
kontinuierliche Fortbildung der Mitarbeitenden fur den Einsatz di- 2025ff
gitaler Medien
50% aller Wormser Vor- | Planung der Erganzungsbeschaffung technischer Ausstattung 2025
schulkinder besuchen | und Medien
die Bibliothek mit ihrer | Konzeptionierung weiterer altersgestaffelter Angebote fiir ver- 2026
Kita zu einem konkreten | schiedene Medienarten (bspw. Cubetto, Beebot..)
Angebot. Angebotskatalog erstellen 2026
Angebote bewerben (vgl. Konzept Offentlichkeitsarbeit) 2026ff
Kontaktaufnahme und Prasentation der (digitalen) Angebote in 2024
Die Bibliothek flihrt min- | bestehenden Netzwerkveranstaltungen wie bspw. Kitaleiterrunde
deﬁtefr]s E_I_r:jAnge_boapro Informationsveranstaltung zu den Einsatzmdéglichkeiten der vor- 2024ff
‘]a 7L o agogische handenen digitalen Medien
Mitarbeitende von
Kitas durch. Beratung und Unterstiitzung fur padagogische Mitarbeitende 2024ff
Fortsetzung der etablierten Angebote, z.B. Bibliotheksrallye, Me- 2023ff
Jede 3. oder 4. Klasse | dienkisten
der Wormser Grund- ) . .
) ... | Konzept fir Klassenfiihrungen aktualisieren 2024
schulen besucht in Erfil- 2 .
lung des Lehrplans ein- | Entwicklung neuer Angebote 2025
mal im Jahr die Biblio-
thek (rund 40 Besuchs- Angebotskatalog erstellen 2026
termine/Jahr) Angebote bewerben (vgl. Konzept Offentlichkeitsarbeit) 2026ff
Alle weiterfiihrenden Fortsetzung der etablierten Angebote, z.B. Recherche-Training, 2023ff
Schulen in Worms ha- Fake News, digitales Quiz, Facharbeitsberatung, Fihrungen
ben einen Kooperations- | kontaktpflege mit den Kooperationspartnern (2 Realschulen, 3 2023ff

vertrag abgeschlossen.

Gymnasien) durch regelméaRige Feedbackgesprache
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Préasentation der (digitalen) Angebote in bestehenden Netzwerk-

veranstaltungen und auf Einladung der Schule in den schulischen 2024ff
Gremien
Einladung der Lehrkrafte zu Informationsveranstaltungen/ 2024ff
Kennenlernangeboten in der Bibliothek
Bedarfsabfrage bei den Kooperationspartnern 2025
bedarfsbezogene Entwicklung der Angebote, Erstellen eines An- 2025ff
gebotskonzeptes
bedarfsgerechter Ausbau des Veranstaltungsangebotes 2025ff
Planung der Erganzungsbeschaffung technischer Ausstattung 2025ff
und Medien
Angebotskatalog erstellen 2026
Angebote bewerben (vgl. Konzept Offentlichkeitsarbeit) 2026ff
] o Abschluss einer Kooperationsvereinbarung 2024
Die Stadtbibliothek ko-
operiert mit dem Medi- | zielgruppenorientierte Abstimmung der Bildungsangebote 2024
enzentrum. - )
Bibliothek bietet Raum fiir Veranstaltungen des MZ 2025
Fortsetzung etablierter Angebote, z.B. Gaming Club, VR Work-
shop, Robo-Club (12-16 Jahre), Manga Club, 3D Druck Work- 2023ff
Die Bibliothek bietet 40 |shop, Gamedesign, MINT
Veranstaltungen pro Ferienworkshops zu verschiedenen digitalen Themen auch mit 2023
Jahr an. externen Anbietern
Angebote bewerben (vgl. Konzept Offentlichkeitsarbeit) 2023ff

5.2.4 Das Handlungsfeld ,,Kulturelle Bildung*

Fur den Begriff ,Kulturelle Bildung“ legt das Bundesministerium fur Bildung und For-

schung folgende Definition fest:

»Kulturelle Bildung befédhigt zum schépferischen Arbeiten und ebenso zur

aktiven Rezeption von Kunst und Kultur. Sie ist sowohl Teil der Persdnlich-

keitsbildung wie auch der beruflichen Aus- und Weiterbildung. Sie verbindet

neben kognitiven auch emotionale und gestalterische Handlungsprozesse.

Kulturelle Bildung leistet einen wichtigen Beitrag zu mehr Bildungsgerech-

tigkeit in Deutschland.

Zugleich wird der gesellschaftliche Zusammenhalt ganz wesentlich durch

ein gemeinsames kulturelles Verstandnis gefestigt. Daher ist es von beson-

derer Bedeutung, den Zugang zu und die Partizipation an kulturellen Ange-

boten fur alle —und insbesondere fur die benachteiligten — Kinder und Ju-

gendliche mit und ohne Migrationshintergrund sicherzustellen.”
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Schaffung eines zielgruppenorientierten und modernen

Veranstaltungsangebots

Die Stadtbibliothek Worms leistet hier mit explizit dargestellten Zielen einen wichtigen
Beitrag und deckt gemeinsam mit den weiteren Kulturinstitutionen der Stadt den Be-
reich der Kulturellen Bildung ab und konzentriert sich auf Veranstaltungen in den Teil-

bereichen:

e Literaturvermittlung:

Die Bibliothek als Kultur- und Literaturort bietet eine breite Auswahl an Literatur.
Durch vielseitige Angebote foérdert sie die Lust am

Lesen. Sie ist fur alle gesellschaftlichen Schichten ein niedrigschwelliges Portal
zur oOrtlichen Kultur- und Literaturszene und ein anerkannter Netzwerkpartner.
Als kulturelle Institution aufR3erhalb des Schulsystems ist die Bibliothek in der
Lage, Zugange zu Literatur zu ermdglichen, Freude am Lesen zu wecken und
Moglichkeiten und Anlasse zum Lesen zu bieten. Zur Umsetzung dieser Ziele
werden mindestens 4 offene Angebote im Jahr gemacht.

e [nterkulturelle Bibliotheksarbeit:

Im Rahmen der interkulturellen Bibliotheksarbeit bietet das Team Flhrungen
an, die Gelegenheit geben, die Bibliothek niederschwellig als Ort der Begeg-
nung, als Aufenthaltsort, als Lernort sowie als Anlaufpunkt fir Fragen vorzustel-
len. Hinzu kommen bilinguale Angebote, Veranstaltungen mit Kooperationen
sowie der Ausbau des fremdsprachigen Bestands, um ein zielgruppengerechtes
Angebot vorzuhalten.

e Lokalhistorische Themen:

Mit den historischen Themen, die sich in Worms anbieten, kann die Stadtbiblio-
thek aus einer grof3en Vielfalt aus dem aktuellen Bestand schépfen. Dartber
hinaus verfligt die Bibliothek tUber historische Besténde, die fur verschiedene
Veranstaltungsformate zur Verfligung stehen.

e Bereitstellen von zeitgemalen Veranstaltungsraumen fur Kooperationen:

Die Stadtbibliothek als Lernort ermdglicht es den Kooperationspartnern, Veran-
staltungen in modernen und zeitgemafen Raumlichkeiten durchzufihren. So
gelingt es, die Bibliothek als zentralen Ort fur Bildung und Lernen erfahrbar zu
machen und den Dritten Ort auszugestalten (vgl. Handlungsfeld Dritter Ort).
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Handlungsfeld: Kulturelle Bildung

Strategisches Ziel: Schaffung eines zielgruppenorientierten und modernen

Veranstaltungsangebots

Zielgruppen: alle Nutzer*innen, Bildungspartner

operative Ziele Maflnahmen Wann?
Bedarfsanalyse durchfiihren 2023
Prozessablaufe festlegen (Ansprechpartner*in, Terminierung/ Re-
servierung, Nutzungsvertrage, Personaleinsatz, Schlie3dienst, 2024
Die Bibliothek stellt ihren | Reinigung) .
Bildungspartnern die Nutzungsordnung erstellen (welche Raume, Zeitfenster, Anzahl,
Bibliotheksraume fiir Mitsprache bei der Themenauswahl, kostenpflichtige Wabhlleistun- 2024
Veranstaltungen mietfrei gen) in Abstimmung mit Wormser Immobilienmanagement (WIM)
Mittelanmeldung fiir Erganzungs- und Ersatzbeschaffung von 2024
Veranstaltungstechnik zum Haushaltsplan 2025ff
digitales Buchungssystem installieren 2025
Fortsetzung der etablierten Formate, z.B. Poetry Slam, Buchvor- 2023ff
stellungen, Lesungen, Poesieabende, Literaturfrihsttick
Die Bibliothek hat jahr- | Entwicklung neuer Angebote in Zusammenarbeit mit Bildungs-
lich vier Veranstaltungs- | partnern als Mitveranstalter (z.B. Autoren und Autorinnen, Alter- 2023ff
angebote im Bereich Li- | tumsverein, Buchhandlungen, Verlage, Gleichstellungsstelle, Se-
teraturvermittiung. niorenbeirat, Museen, vhs, Schulen, Kulturkoordination)
Schreibwerkstatt und Literaturkreis etablieren (ressourcenabhan- 2026
gig vgl. handlungsfeldiibergreifend)
Fortsetzung der etablierten Formate, z.B. bilinguale Lesungen 2023ff
S Entwicklung neuer Angebote in Zusammenarbeit mit Bildungs-
[_)le B_lbllo'[hek hat jahr- | partnern als Mitveranstalter (z.B. Autoren und Autorinnen, Migra- 2023ff
lich vier Veranstaltungs- |tionsbeauftragte, Kulturvereine, Buchhandlungen, Verlage, vhs,
angebote im Bereich in- | Schulen, Kulturkoordination)
terkulturelle Bibliotheks- ; ——
T Kulturelle Themenabe_nde etablieren (ressourcenabhangig vgl. 2025
) handlungsfeldiibergreifend)
Erstellen eines angepassten Medienangebotskonzeptes flr den 2023ff
fremdsprachigen Bestand
Fortsetzung etablierter Angebote: "Wormser Geschichte erlebbar
machen", Themenkreise: Luther, SchUM, Nibelungen, Religio- 2023ff
o nen, Dom, Wein, Reformation
[_)le B_lbllo'[hek hat jahr- [ Entwicklung neuer Angebote, Zusammenarbeit mit Bildungspart-
lich vier Veranstaltungs- | nern als Mitveranstalter (z.B. Autoren und Autorinnen, Buchhand-
angebote zu lokalhistori- | lungen, Verlage, vhs, Museen, Institut fiir Stadtgeschichte, Religi- 2023ff
schen Themen. onsgemeinschaften, Kulturkoordination, Kiinstler*innen, Histori-
ker*innen)
Ausstellungen unter Nutzung der historischen Besténde 2026
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5.2.5 Handlungsfeldibergreifende Ziele

Als zentraler Bedarf vor Ort wurden die Umgestaltung der Bibliothek als attraktiver

Treffpunkt und die Notwendigkeit der Modernisierung des Geb&audes und seiner tech-

nischen Ausstattung als zeitgemaRer Lernort erkannt.

Maglichkeiten der Freizeitgestaltung einerseits und die Verfugbarkeit als Wissensspei-

cher und Informationsquelle erh6hen den Stellenwert der Institution Stadtbibliothek in-

nerhalb der stadtischen Bildungslandschatft.

Handlungsfeldibergreifend

Zielgruppen: alle Nutzer*innen
operative Ziele Malnahmen Wann?
Anpassung der Beschriftung 2023
Die Bibliotheksabteilun- | AnPassung des Internetauftritts 2023
gen werden unter der Antrag auf Umbenennung einer Bushaltestelle am Marktplatz zu veranlasst,
Bezeichnung "Stadtbibli- | "Stadtbibliothek" (Zustandigkeit Abt. 6.6) wird gepruift
othe_k Worms als eine Uberpriifung der haushaltsrechtlichen Darstellung (ein "Produkt") 2024
Institution wahrgenom-
men. Priifung und Uberarbeitung der Prozessablaufe 2025
Gebaudebeschriftung abstimmen (Denkmalschutz), Finanzierung 2026
klaren und Auftrag erteilen
Aufnahme des Aufgabengebiets in die Geschaftsverteilung und
Personalplanung, Aufgabe verantwortlich an einer Stelle konzent- 2024
rieren
Nutzung eines geeigneten Design-Tools, z.B. Canva 2024
Bedarfsanalyse durch Befragung 2024
Die Bibliothek hat ein ) i )
Konzept fiir eine zu- ErschlieBung neuer Wege (Social media) 2025
kunftsorientierte Offent- | partizipative Entwicklung eines visuellen Symbols, das die Stadt- 2025
lichkeitsarbeit. bibliothek repréasentiert
Abstimmung mit dem CI des Konzerns 2025
Anpassung des Internetauftritts 2026
Uberarbeitung aller Druckerzeugnisse 2026
Die Stadtbibliothek hat
die Zahl der Nutzenden | Optimierung des Kundenservice vgl. operatives Ziel mit MaRnah- 2024ff
bis 2026 um 10% ge- menkatalog
steigert.

60



Zielgruppen: alle Nutzer*innen

operative Ziele MalRnahmen Wann?
Erstellen eines Personalentwicklungskonzeptes 2024ff
Notwendigkeit von Stellenneubewertungen berprifen und ggf. 2025
beantragen
Die Mitarbeitenden der
Stadtbibliothek sind gut Aufstockung des Forthildungsetats 2023ff
ausgehbildet, motiviert Einfilhrung eines Fortbildungstages fiir alle Mitarbeitenden zu ge- 2025
und |dent|f|_2|er_en sich meinsamen Themen
mit der Institution. N , ,
Beteiligungsformate und Besprechungskultur integrieren 2025
System des Wissensmanagements entwickeln und etablieren 2026
(Generationswechsel auffangen)
Analyse der zukiinftigen Arbeitsplatzanforderungen 2025
Uberpriifung und Optimierung der Geschaftsverteilung, von Pro- 2026
] o zessablaufen und Schnittstellen
Die Stadtbibliothek hat
eine Personalbedarfs- | Organisationsuntersuchung beauftragen 2026
SN e g L Personalbedarf festlegen 2026ff
Schrittweise Umsetzung durch Beantragung im Stellenplan
Vorstol3 zur umfanglichen Umsetzung des Brandschutzkonzeptes
als Voraussetzung fur die Verbesserung der digitalen Ausstat- 2024
tung und der umfanglichen Nutzung der zur Verfligung stehen-
den Flachen
_ o Finanzplanung fir die Verbesserung der beweglichen techni- 2024
Die Stadtbibliothek be- | schen Ausstattung
findet sich in einem mo- T = : T
. Nutzung der Bibliotheksférderprogramme, wie z.B. "Digitaloffen-
dernen Gebaude und sive" und "Wissenswandel" 2023ff
verfugt Uber eine zeitge-
mafRe technische Aus- | Angebot eines kostenlosen offenen WLAN 2024
stattung.
g neuerlicher Vorstoss fir die Reaktivierung und technische Moder-
nisierung des "GrofRen Saals" als multifunktionaler Veranstal- 2025
tungsort
Umfangliche bauliche Modernisierung des Gebaudes, Herstellen "Priorita-
der Nutzbarkeit samtlicher Flachen tenliste"
Die Haushaltsplanung | Ermittlung des jahrlichen Finanzierungsbedarfs 2024ff
d.e r Stadtbibliothek ba- Prioritatenliste erstellen 2024ff
siert auf der Umsetzung
des Bibliothekskonzep- schrittweise Anhebung des Medienetats auf den Durchschnitts-
wert vergleichbarer Institutionen zur Einhaltung der durchschnittli- 2024ff

tes.

chen Erneuerungsquote des Medienbestands
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Zielgruppen: alle Nutzer*innen

operative Ziele Maflnahmen Wann?
Die Stadtbibliothek ist Bedarfsanalyse der gewiinschten Offnungszeiten 2025
einheitlich fir mindes- . — . z . .
Konzept einer schrittweisen Erweiterung der Offnungszeiten ein-
tgns_35 Wochens_tunden schlief3lich Personal- und Kostenplan 2026
fur die Besucher*innen
geoffnet. Vorlage fur die stadtischen Gremien erstellen 2027
Es gibt ein Beteiligungs- | Entwicklung und Etablierung eines Verfahrens 2025
format fur Besucher*in-
nen und Bildungspartner | jahrliche Auswertung der Riickmeldungen und Erstellen eines
2026ff
zur regelmaRigen Evalu- | Evaluationsberichts
ierung und Weiterent- .
wicklung der Angebote. Festlegung der Umsetzungsprozesse und Planung der notwendi- 2026ff
gen Ressourcen
Erarbeiten einer Vorschlagsliste fur kostenfreie und kostenredu-
zierte Angebote fiir Nutzer*innen und Bildungspartner mit Kalku- 2024
Die Stadtbibliothek stellt |1ation des Einnahmeausfalls
die gleichberechtigte Uberarbeitung der Benutzungs- und Entgeltordnung 2025
Teilhab_e an ihren Ange- | vorlage fir die Entscheidungsgremien 2025
boten sicher. Erstellen eines Konzepts zur Umsetzung von niedrigschwelligen
und barrierearmen Zugangen zu den Angeboten (z.B. Informati- 2025
onsmaterial in "leichter Sprache").
Priifen des Einsatzes einer neuen Bibliothekssoftware 2025
Die Stadtbibliothek ver- : : ; .
filat Uber eine zeitge- Prifung der Einfihrungsmaoglichkeiten von RFID im Haus zur 2026
mgBe technische zus— Munze (ressourcenabhéngig)
stattung zur Verbesse- Einfiihren eines smarten Vorbestell- und Riickgaberegals 2026
rung der Ausleih- und Prifung der technischen (und ggf. baulichen) Voraussetzungen 2026
|nf0rmationsvorgé_nge_ fur eine zentrale Ausleihe
Aufstellung einer Medienriickgabebox im Auf3enbereich 2027
Die Stadtbibliothek hat | Anschaffungskonzept erstellen (Schwerpunkte setzen, neue The-
ein zielgruppengerech- | men erschlieBen, Aussonderungsroutinen festlegen, Finanzie- 2024
tes. aktuelles Be- rungsplanung hinterlegen)
standsangebot, das Drittmittelakquise betreiben 2024
Ubersichtlich und zu- _ . . _
ganglich prasentiert Erstellen eines Konzeptes fur die Medienprasentation (Présenta- 2025
wird. tionsmdbel, Systematik, Beschriftung, Finanzierungsplan)
Erstellen eines Konzeptes fir die zielgruppenorientierte, aufsu-
Die Stadtbibliothek hat | chende Bibliotheksarbeit (z.B. Hol- und Bringservice fiir Senio- 2024
die aufsuchende Biblio- Lrenheime, mobile Kinder- und Jugendbibliothek)
theksarbeit implemen- Drittmittel einwerben/Sponsoring 2025
tiert. Bildungspartner finden und Ehrenamt mit einbeziehen 2025
Anschaffung eines E-Fahrzeugs 2026
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6 Erfolgskontrolle und Evaluation

Die Umsetzung dieses Konzeptes wird flr das Team der Stadtbibliothek ein stetiger

Prozess sein.

Deshalb wird der Zielerreichungsgrad jahrlich Gberprift, Mallnahmen und Zeithori-
zonte werden der Entwicklung angepasst. Die Umsetzung einzelner Ma3nahmen wird

mit dem jahrlichen Tatigkeitsbericht kommuniziert.

Die Stadtbibliothek Worms erhebt jahrlich statistische Daten, die in der Deutschen Bib-

liotheksstatistik und im Jahresbericht der Stadtbibliothek verodffentlicht werden.

Bestandsentwicklung, Besucherzahlen, Veranstaltungen und weitere Daten werden

jahrlich verglichen und neu ausgewertet.
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7 Fazit

Die genannten Handlungsfelder, Ziele und Malinahmen dieses Bibliothekskonzeptes
lassen die erarbeitete Vision langfristig Realitat werden. Es wird aber auch deutlich
aufgezeigt, dass zur Umsetzung eine Verbesserung/Optimierung der finanziellen,

raumlichen, technischen und personellen Ausstattung erforderlich ist.

Die Realisierung der Ziele und MalRnahmen dieses Konzepts sind wiinschenswert und

fur eine zukunftsorientierte Bibliotheksarbeit unabdingbar.

»Ich kann freilich nicht sagen, ob es besser werden wird, wenn es anders
wird; aber so viel kann ich sagen: es muss anders werden, wenn es gut wer-

den soll.” (Georg Christoph Lichtenberg)
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